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ARVOT

\\Vellg
vhteistyo

* Proaktiivinen
vaikuttaminen

e Osaamisen
arvostaminen

VISIO

Ammatillinen korkeakoulutus on
keskeinen osa maailman parasta

korkeakoululaitosta™

< 4
KI'OIMINTA-AJATUS Y

* Arene palvelee ammattikorkeakouluja
luomalla edellytyksia korkeatasoiselle
tyoelamalahtoiselle korkeakoulutukselle
ja TKI-toiminnalle

* Arene on korkeakoulupolitiikan vaikuttaja
ja edunvalvoja

* Arene toimii ammattikorkeakoulukentan

\ yhteisty6foorumina ja edustajana /

*Pohjautuu Arenen RAKE-raporttiin: http://arene.fi/fi/ammattikorkeakoulut/vaikuttavuus/rake-selvitys Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry
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Ammatillinen korkeakoulutus on keskeinen osa

maailman parasta korkeakoululaitosta

a O
Tehda tunnetuksi

ammattikorkeakoulujen
toimintaa ja vahvuuksia

Ammattikorkeakoulujen
perustehtdvid ovat
ammatillisesti profiloitunut
korkeakoulutus sekd

kdytdnnoénldheinen ja
alueellisesti vaikuttava TKI-
toiminta. Arene tekee
tunnetuksi ndiden
perustehtdvien vaikuttavuutta.

[Strategiset tavoitteet]

\
Tukea

ammattikorkeakoulujen
roolia tyo- ja
elinkeinoelaman
uudistajana

Sidosryhmdyhteistydssa
Arene tekee tunnetuksi
ammattikorkeakoulujen

osaamista sekd roolia
innovaatiotoiminnan ja
yrittéjyyden edistdjind.

/ Vahvistaa

ammattikorkeakoulujen
yhteistyota,
verkostoitumista ja
kansainvalisyytta osana
eurooppalaista
korkeakoulualuetta

Arenen toiminta vahvistaa
ammattikorkeakoulujen
keskindisté
luottamuspdcdomaa, yhteisiin
intresseihin perustuvia
yhteistyémuotoja sekd
kansainviilistd vaikuttamista
ja osallistumista.

a A
Edistaa

ammattikorkeakoulujen
toimintaedellytyksia

Edunvalvontaroolissa
vaikutetaan
ammattikorkeakoulujen
perustehtdvien ja

koulutusjdrjestelmdn
kehittymiseen
ammattikorkeakoulujen
toimintaa tukevalla tavalla.
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VAIKUTTAMINEN JA YHTEISTYO

e Sisainen yhteistyo e Kansainvalinen yhteistyo
e Korkeakoulupoliittinen ja vaikuttaminen
vaikuttaminen ja e Koulutus- ja
vhteistyo tutkimuslaitosyhteistyo
* Tyo-ja  Mediavaikuttaminen

elinkeinoelamayhteistyo

& Al

ARENE
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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS
VISIO Rakenteellinen kehitys Digitalisaatio
Ammatillinen korkeakoulutus on keskeinen osa Korkeakoulukentdn murros Kansainvélistyminen
maailman parasta korkeakoululaitosta Ty6eldman osaamistarpeiden muutos ja globaalit muutokset
Oppimisen ja opettajuuden muutos Maahanmuutto
Elinikdinen oppiminen lImastonmuutos
Resursointi ja ansaintalogiikan muutos Vaestonkasvu

ARENEN STRATEGISET TAVOITTEET

Tehda tunnetuksi ammattikorkeakoulujen toimintaa ja vahvuuksia
Vahvistaa ammattikorkeakoulujen yhteistyota, verkostoitumista ja
kansainvalisyyttd osana eurooppalaista korkeakoulualuetta

Edistda ammattikorkeakoulujen toimintaedellytyksia

Tukea ammattikorkeakoulujen roolia tyo- ja elinkeinoeldaman uudistajana

/ARENEN TOIMINTA-AJATUS

* Arene palvelee ammattikorkeakouluja luomalla edellytyksid korkeatasoiselle tyoelamalahtoiselle korkeakoulutukselle ja TKI-
toiminnalle

* Arene on korkeakoulupolitiikan vaikuttaja ja edunvalvoja

* Arene toimii ammattikorkeakoulukentan yhteisty6foorumina ja edustajana

/ VAIKUTTAMINEN JA YHTEISTYO
Sisdinen yhteistyo Kansainvalinen yhteistyo ja
ARENEN ARVOT (menestystekijat) Korkeakoulupoliittinen vaikuttaminen
« Avoin yhteistyb vaikuttaminen ja yhteistyo Koulutus- ja
. . . Ty6- ja elinkeinoelama- tutkimuslaitosyhteistyo
* Proaktiivinen vaikuttaminen T Mediavaikuttaminen

* (Osaamisen arvostaminen

/

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry
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