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den saavuttamista.

Erityisen eparealistisena pidetaan tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan investointien kasvua ta-
voitteen mukaisesti 4 prosenttiin bruttokansantuotteesta. Taman tavoitteen saavuttamiseen uskoi vain
viidesosa vastaajista. Yleisesta pessimismista huolimatta vastaajat uskovat oman korkeakoulunsa TKI-toi-
minnan kehittyvan suotuisasti. Tama odotus perustuu puolestaan ulkopuolisen TKI-rahoituksen kasvuun.

Vastaajista puolet pitaa eparealistisena, etta puolet 25-34-vuotiaista suorittaisi korkeakoulututkinnon
vuonna 2030. Tutkintotavoitteen saavuttamisen osalta suurena ongelmana pidetaan aloittavien opiskeli-
joiden lahtdtasoa. Vastaajista 39 prosenttia arvioi opiskelijoiden osaamisen lahtétason vaikeuttavan ta-
voitteen toteuttamista.
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Vastaajat arvioivat korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiossa asetettujen korkeakoulutettujen maéraa ja
TKl-rahoitusta koskevien tavoitteiden saavuttamisen todennékdisyyttéd asteikolla erittdin epatodenna-
kdistéa - erittdin todennékdista.

“opetuksen ja ohjauksen lisa@minen verkossa tukee tutkintotavoitteiden
saavuttamista”

Tutkintotavoitteen saavuttamista tukevat selkedsti opetuksen ja ohjauksen tarjoaminen verkossa tai digi-
talisointi nykyistd enemman. Myds tydssa hankitun osaamisen tunnistamisen osaksi opintoja uskotaan
edistavan tutkintojen suorittamista. Tavoitetta edistdvat myos korkeakoulujen vélinen yhteistyt opetuk-
sen jarjestamisessa ja tutkinnon osien suorittaminen muuten kuin tutkinto-opiskelijana.

Vastaajista puolet uskoi, etta opiskelijavalintojen uudistaminen edesauttaa vision tutkintotavoitteen saa-
vuttamista. Yli kolmannes arvioi, ettei opiskelijavalinnan muutoksilla ole vaikutusta.



Alueellisesti kattavan korkeakouluverkoston merkitykseen tutkintotavoitteen saavuttamiselle uskotaan
enemman muualla maassa kuin Etela-Suomen kolmella suurella kaupunkialueella sijaitsevissa korkeakou-
luissa. Padkaupunkiseudun vastaajista kolmannes arvioi laajan korkeakouluverkon haittaavan tavoitteen
Saavuttamista.

Miten arvioit seuraavien tekijoiden vaikuttavan
tutkintotavoitteen toteutumiseen

Opetus ja ohjaus verkossa 2.. 45 48

Tydssa opitun tunnistaminen SIS 42 51

Korkeakoulujen opetusyhteistyé  [EiEEGSIEN 65 17
Tutkinnon osien suorittaminen  2|EiIINGIE 55 25
AMK-opinnot jo 2 asteen koulutuksessa  [[EIIIENGEZSD 67 3

Alueellinen, kattava korkeakouluverkko 3 [ INEZEN 37 25
Aloittavien opiskelijoiden osaaminen 12 iz 37 13
Opiskelijavalintojen uudistus 2| IZENGED 43 5
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Vaikeuttaa merkittavasti m Vaikeuttaajonkinverran ®Eijuurivaikuta

Edesauttaajonkinverran = Edesauttaa merkittavasti

Vastaajat arvioivat kahdeksan eri asian vaikutusta korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio 2030 tutkinto-
tavoitteen toteutumiseen. Vastaajat arvioivat vaikeuttaa merkittdvasti - edesauttaa merkittdvasti -as-
teikolla seuraavia asioita: Kilpailu muiden ammattikorkeakoulujen kanssa lisdéntyy; Ammattikorkeakou-
luni erikoistuu/profiloituu tutkintokoulutukseen; Ammattikorkeakouluni vahvistaa TKI-toimintaansa; Am-
mattikorkeakouluni vahvistaa jatkuvaa oppimista/profiloituu jatkuvaan oppimiseen; Ammattikorkeakou-
luni lisd& kansainvélisten opiskelijoiden rekrytointia; Koulutuksen l&péisy paranee; Koulutuksen méaéarélli-
set tavoitteet sivuuttavat koulutuksen laadun eli osaamisen.



YHTEISTYO LISAANTYY YLI KOULUTUSSEKTOREIDEN

Oppilaitosten vélisen yhteistydn lisaaminen yli koulutussektoreiden on trendi. Ammatillisen koulutuksen ja
lukiokoulutuksen laeissa on jo velvoite yhteistydhdn. Osa lukiokoulutuksen oppimaarén opinnoista on jar-
jestettava yhteistydssa yhden tai useamman korkeakoulun kanssa. Korkeakouluja OKM ohjaa yhteisty6hén
muilla keinoilla. Korkeakoulujen tarve rekrytoida hyvid opiskelijoita kannustaa selkedsti yhteisty6hén toi-
sen asteen oppilaitosten kanssa. Resurssien kdyton tehostaminen kannustaa korkeakoulujen véliseen yh-
teistydhon.

Barometrin vastaajat uskovat eniten ammattikorkeakoulujen yhteistydn lisaantyvan lukioiden ja ammatil-
listen oppilaitosten kanssa, jotta opiskelijat voivat tutustua ammattikorkeakouluun ja sielld opiskelemi-
seen. Yhteistydn lisaantymiseen kummankin tahon kanssa uskoi 90 prosenttia vastaajista.

Vastaajat uskovat myds, ettd ammattikorkeakouluopintojen suorittaminen osana toisen asteen koulutusta
tukee nousevien tutkintotavoitteiden saavuttamisesta.

Myds korkeakoulujen valisen yhteistydn uskotaan lisdantyvan erityisesti verkko-opetuksessa seké paikal-
lisesti, joko ammattikorkeakoulujen kesken tai yliopistojen kanssa.

Usealla paikkakunnalla ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen yhteistyd on tiivistynyt mm. omistusjarjes-
telyjen my6ta. Padkaupunkiseudun kolme suurta ammattikorkeakoulua ovat kehittdneet SAMK-liittouman
muodossa yhteisid koulutus-, TKI- ja tukipalveluita opiskelijoille ja tyGelamalle.

Ammattikorkeakoulujen kansallisen yhteistyon seka korkeakoulujen alakohtaisen yhteistydn lisdantymista
epailtiin muita yhteistydmuotoja selkeasti enemman.

Yhteistyon kehittyminen korkeakoulujen ja oppilaitosten

kanssa
Lukioiden kanssa 2SN GZ. 33
Ammatillisten oppilaitosten kanssa 3 Eil G 32

Yhteinen AMK verkko-opetus [ ICHINEGEees 22
Paikallisesti korkeakoulujen kesken [ NG 22
Kansallinen AMK kesken [ INNEGNGEZEESs 17
Alakohtaisesti korkeakoulujen kesken 2| NN G
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Vahenee hieman B Pysyyennallaan W Lisdantyy hieman Lisaantyy voimakkaasti

Vastaajat arvioivat ammattikorkeakoulujen yhteistyén kehittymistéa eri tahojen kanssa vuoteen 2024. Vas-
taajat arvioivat vahenee voimakkaasti - lisdantyy voimakkaasti asteikolla kuutta yhteistyén kohdetta: Am-
mattikorkeakoulujen kansallinen yhteistyd; Korkeakoulujen vélinen paikallinen yhteistyd (AMK-YO/AMK-
AMK);  Ammattikorkeakoulujen yhteinen verkko-opetus, esim. CampusOnline; Korkeakoulujen



alakohtainen yhteisty6; Yhteistyé lukioiden kanssa, jotta lukiolaiset voivat tutustua ammattikorkeakouluun
ja sielléd opiskelemiseen; Yhteistyé ammatillisten oppilaitosten kanssa, jotta opiskelijat voivat tutustuaam-
mattikorkeakouluun ja sielléd opiskelemiseen.




AMMATTIKORKEAKOULUJEN RAHOITUSMALLI 2021

Ammattikorkeakoulujen rahoitusmalli vuodesta 2021 alkaen

76 % Koulutus 56 % Suoritetut ammattikorkeakoulututkinnot
« Kertoimet tavoiteajassa valmistumiselle, toiselle saman tasoiselle tutkinnolle
ja alojen kustannusrakenteen eroille
 Tutkintom&aran rahoitusrajat tutkintojen alakekonaisuuksille
99 Jatkuva oppiminen
* Josta yhteistybopinnot 1 %
6% Tyollistyminen ja tyollistymisen laatu
* Josta tyolliset vuosi valmistumisen jélkeen 3 % (yrittdjyyttd painottaen), uraseuranta 3 %
3% Opiskelijapalaute
2% Ammatillisessa opettajakoulutuksessa suoritetut opinnot
J
~
11 % Ulkopuolinen t&k-toiminnan rahoitus Julk.a|51..|t, talteelllr}en.tulntlnt?,
audiovisuaaliset aineistot ja tieto-
2% javiestintitekniset ohjelmat
Suoritetut ylemmat @ Liere L |
6% ? . = Kerroin (1,2) avoimesti saatavilla
ammattikorkeakoulututkinnot . . L
o Tutkimus-, ke . oleville luokkien A-E julkaisuille y,
19 A) ja innovaatio! i ~\
5% Strategiaperusteinen rahoitus
* Osio A. Ammattikorkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet ml. profiilinmukainen kansainvalisyys
o i * Osio B. Hallitusohjelmasta ja valtioneuvoston tavoitteista lIahtevat korkeakoulu- ja tiedepoliittiset tavoitteet
ly Muut koulutus-, tutkimus- ja « P3inai la A
5 0  kehittamispolitiikan tavoitteet CRjEE EHR )

Kuvan lahde: www.minedu.fi

Vuoden 2021 alusta ammattikorkeakoulujen valtionrahoituksesta 95 prosenttia jaetaan kahdeksan maaral-
lisen mittarin perusteella. Rahoitusmalli mittaa suoritettujen AMK- ja YAMK-tutkintojen maaraa, ulkopuo-
lista TKI-rahoitusta, jatkuvan oppimisen opintopisteitd, valmistuneiden tydllistymista ja tydllistymisen laa-
tua, opiskelijapalautetta, julkaisuja ja ammatillisessa opettajakoulutuksessa suoritettuja opintoja. Loput 5
prosenttia jaetaan strategiarahoituksena.

Rahoitusmallin mittarit ja niiden painoarvot muuttuvat vuoden 2021 alusta, mika ohjaa korkeakoulujen toi-
mintaa. Muutoksessa korostuu suoritettujen AMK-tutkintojen maara, vaikka peruskoulutuksen painoarvo
kokonaisuudessaan vahenee. Vuoden 2021 alusta 60 miljoonaa euroa rahoituksesta siirtyy jaettavaksi val-
mistuneiden tyollistyminen, ulkopuolisen TKl-rahoituksen ja jatkuvan oppimisen opintopisteiden maaran
mukaan.

Kaytanndssa ammattikorkeakoulut kilpailevat valtion rahoituksesta kahdeksan maarallisen mittarin perus-
teella. Valtion talousarvion rahoitus jakautuu prosenttiosuuksien mukaan eri mittareille. Kunkin mittarin
rahoitus jaetaan sen perusteella, kuinka suuri osuus kolmen vuoden aikana tulleista suoritteista({esim. tut-
kinto tai julkaisu) on mistakin korkeakoulusta.
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RAHOITUSMALLILLA SUURIN OHJAUSVAIKUTUS

Rahoitusmalli on vahvin ammattikorkeakoulujen toimintaa ohjaava tekija. Yli puolet barometrin vastaajista
pitaa rahoitusmallia eniten chjaavana ja l1ahes neljannes toiseksi eniten ohjaavana tekijana. Vastaajista 78
prosenttia nosti rahoitusmallin kahden eniten ohjaavan tekijan joukkoon.

Toiseksi tarkeimpana pidetdan korkeakoulun oman strategian ohjausvaikutusta. Omistajan ohjaus tapah-
tuu strategian kautta, joten ammattikorkeakoulujen omistajien muu ohjaus nahtiin selkeasti vahiten mer-
kittavana annetuista vaihtoehdoista.

Kolmanneksi tarkeimpana pidettiin korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio 2030 -linjausten toimeenpa-
noa, joista merkittadvimmat liittyvat tutkintokoulutuksen, jatkuvan oppimisen ja TKI-toiminnan laajentami-
seen.

Rahoitusmallin ohjausvaikutus arvioidaan muita tekijoita suuremmaksi kaiken kokoisissa ammattikorkea-
kouluissa, mutta oman strategian ohjausvaikutukseen uskottiin eniten suurimmissa yli 5000 opiskelijan
korkeakouluissa. Tama nakyy myds isojen korkeakoulujen vastaajien arviossa, etta TKI-toiminta suuntau-
tuu nykyista voimakkaammin valituille strategisille panopistealoille.

Oman strategian ohjausvaikutus nayttaytyy vahvemmalta ammattikorkeakouluissa, joissa TKI-rahoituksen
osuus on keskimaaraista suurempija valtionrahoituksen osuus on keskimaaraista pienempi.

Eniten ammattikorkeakoulun toimintaa ohjaavat tekijat

Rahoitusmalli 55 EE 03 3
Ammattikorkeakoulun strategia 30 23 20 17 d D
Tulossopimus 7 [ 38 10 8 2
Muutekija 5 D 8 80
Omistajien muu ohjaus 3 . 12 27 47 8
Korkeakouluvisio 2030  (EHN 25 37 28 2
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Eniten m Toiseksi eniten Kolmanneksi eniten
Neljanneksi eniten Viidenneksi eniten Kuudenneksi eniten

Vision tavoitteet nakyvat rahoitusmalliin vuoden 2021 tulevissa muutoksissa. Lisaksi ne tulevat nakymaan
korkeakoulujen seka opetus- ja kulttuuriministerion valisissd nelivuotisissa tulossopimuksissa. Vision
asettamisella on siis ollut merkitystd, mutta sen ohjausvaikutus konkretisoituu rahoitusmallin ja tulosso-
pimusten kautta.

OKM:n perusrahoitus oli keskimaarin 81 prosenttia ja ulkopuolinen TKl-rahoitus 12 prosenttia ammattikor-
keakoulun liikevaihdosta vuonna 2018.
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SITA TEHDAAN MITA RAHOITETAAN

Kyselyn toteuttamisen aikaan ammattikorkeakoulut k&vivat opetus-ja kulttuuriministerion kanssa dialogia
vuosien 2021-24 tutkintotavoitteista. Kyselyn aikana oli jo tiedossa, etta tutkintotavoitteet nousevat voi-
makkaasti. Tutkintotavoitteet maarittdvat enimmaismaaran suoritetuille tutkinnoille, joista korkeakoulu
voi saada valtion rahoituksen.

Tutkintotavoitteiden nostamisen ja rahoitusmallin vaikutuksia kysyttaessa esiin nousi odotus ammattikor-
keakoulujen keskinaisen Kkilpailun lisaantymisesta. Vaitteesta oli taysin tai osittain samaa mielta 92 pro-
senttia vastaajista.

Rahoitusmallin muutokset nakyvat tarpeena vahvistaa jatkuvaa oppimista ja TKI-toimintaa. Kummastakin
oli samaa mielta yli 90 prosenttia vastaajista. TKI-toiminnan ja jatkuvan oppimisen vahvistaminen yhdista-
vat ammattikorkeakouluja koosta tai sijainnista riippumatta.

My0s kansainvalisten opiskelijoiden rekrytointi ja tutkintokoulutuksen [apaisyn parantaminen néhtiin ke-
hittdmisen painopisteind, mika heijastelee tavoitetta lisatad suoritettujen korkeakoulututkintojen maara.
Kansainvélisten opiskelijoiden rekrytoinnin merkitys korostuu paakaupunkiseudun ulkopuolella ja erityi-
sesti muuttotappioalueilla, mika liittynee alueiden osaajapulaan ja tydikaisen vdestdn maaran vdhenemi-
seen.

Vastaajien mielipiteet jakautuivat selkeasti tutkintokoulutuksessa profiloitumisessa tai erikoistumisessa.
Vastaajista puolet oli vaitteestd eri mieltd ja kolmasosa samaa mielta. Profiloitumisen mahdollisuuksiin us-
kottiin enemman pienemmissa ja muuttotappiokunnissa sijaitsevissa ammattikorkeakouluissa.

Vastaavasti mielipiteet jakautuivat vaitteesta, sivuttavatko koulutuksen maaralliset tavoitteet laadun.
Yhta moni vastaaja oli vaitteesta eri mielta ja samaa mielta. Avovastauksissa esiin nousee korkeakoulujen
valinen yhteisty0, joka ulottuu myds yliopistoihin seka ulkomaisiin kumppaneihin. Odotuksia liittyy myos
maksullisen koulutuksen ja palvelutoiminnan kehittymiseen. Tama on lahella tyéelamayhteisty6ta, joka on
kolmas avovastauksissa nakyva kokonaisuus.

Tutkintotavoitteiden noston ja uuden rahoitusmallin vaikutukset

Jatkuvan oppimisen profiloituminen  2Ili§ 45 48
AMK valinen kilpailu lisdantyy 8 52 40
TKlvahvistuu  SIINZ 40 50
Kv-opiskelijoita rekrytoidaan lisda  2/SIN0 43 42
Koulutuksen lapaisy paranee 2 [ISHINNI2 52 30
M&é&ra sivuuttaa laadun 12 ZE— 18 35 7
Profiloitumista tutkintokoulutuksessa 12 G- 17 23 12

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Taysin erimielta m Osittain eri mielta ™ Eisamaa eika erimielta m Osittain samaamielta  Taysin samaa mielta

Vastaajia pyydettiin arvioimaan tutkintotavoitteiden noston ja rahoitusmallin muutosten vaikutuksia
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omassa korkeakoulussaan. Vastaajat arvioivat taysin eri mielta - taysin samaa mielta asteikolla seitsemaé
vaitetta: Kilpailu muiden ammattikorkeakoulujen kanssa lisdantyy; Ammattikorkeakouluni erikoistuu/pro-
filoituu tutkintokoulutukseen; Ammattikorkeakouluni vahvistaa TKI-toimintaansa; Ammattikorkeakouluni
vahvistaa jatkuvaa oppimista/profiloituu jatkuvaan oppimiseen; Ammattikorkeakoulunilisdé kansainvélis-
ten opiskelijoidenrekrytointia; Koulutuksen lapaisy paranee; Koulutuksen maéralliset tavoitteet sivuutta-
vat koulutuksen laadun eli osaamisen.

Tulossopimuksissa sovittavat tutkintotavoitteet ovat OKM:n keskeinen ohjausvaline rahoitusmallin
ohessa. Vuosien 2021-24 sopimuksissa tutkintotavoitteet ovat nousemassa noin 20 prosenttia.

Rahoitusmallin vaikutus nousi esiin my0s pyydettaessa vastaajia arvioimaan eri toimintojen merkitysta
oman ammattikorkeakoulun kehittamisessa. Tuolloinkin karkeen nousi amk-tutkintoon johtava koulutus,
mita piti tarkeimpana kehittamiskohteena 58 prosenttia vastaajista. Toiseksi tarkeimpina kehittamiskoh-
teina profiloituivat TKI-toiminta ja jatkuva oppiminen.

Vastaajien nakemykset kuitenkin jakautuivat voimakkaasti. Tutkintokoulutusta pitivat tarkeimpana muut-
tovoittokunnissa sijaitsevien ammattikorkeakoulujen vastaajat. TKI-toiminta nahtiin tarkeimpana kehitta-
miskohteena muuttotappiokunnissa. Selittavana tekijana voi olla EU:n rakennerahastorahoituksen saata-
vuus nailla alueilla.

Digitalisaatio, ylempi ammattikorkeakoulututkinto ja kansainvalistyminen nahtiin selkeasti v@hemman
merkittavind kehittdmisen kohteina. Kansainvalistymisen merkitys oli suurin pddkaupunkiseudun vastaa-
jille.

Avovastauksissa muina kehittémiseen liittyvind toimina nousivat esiin korkeakoulujen valinen yhteistyd ja
verkostot, tydeldmayhteistyd seka liiketoiminta ja koulutusvienti.

Eritoimintojen tarkeys ammattikorkeakoulu kehittamiselle

AMK-tutkintokoulutus 58 Bz 12 HEH 5

k0 ST s - 0 &

Jatkuva oppiminen 15 s 20 17 B o
Digitalisaatio 8 [ ICHIINNE 2 28

Kansainvalistyminen 3 [ iGHZZD 15 13 30 =

yAMK-tutkintokoulutus [ EGCEIEING 23 2 20 2

Muu toiminto 5 7 2 I —

0% 10 % 20 % 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Tarkeysjarjestys 1 M2 m3 m4 W5 6 m7

Vastaajat laittoivat térkeysjérjestykseen oman ammattikorkeakoulunsa kehittédmiselle seuraavat vaihto-
ehdot: AMK-tutkintokoulutus; YAMK-tutkintokoulutus; Jatkuva oppiminen; Tutkimus-, kehittdmis- ja in-
novaatiotoiminta; Kansainvélistyminen; Digitalisaatio; Muu toiminto.



JATKUVA OPPIMINEN AMMATTIKORKEAKOULUISSA

Jatkuva oppiminen on vuoden 2019 alusta ammattikorkeakoulun lakisaateinen tehtava. Jatkuvan oppimi-
sen edistaminen on myds poliittinen karkihanke kuluvalla hallituskaudella.

Jatkuva oppiminen toteutuu ammattikorkeakouluissa aikuisten tutkintokoulutuksena, avoimena ammat-
tikorkeakouluopetuksena, erikoistumiskoulutuksina seka tydelamalle myytavana tdydennyskoulutuksena.
Kolme ensimmaista ovat julkisrahoitteisia ja ne huomioidaan rahoitusmallissa.

AMK-tutkintoa suorittavista opiskelijoista 28 prosenttia oli 30-vuotias tai vanhempi koulutuksen aloittaes-
saan. Tassa joukossa on niin alan vaihtajia kuin ensimmaista korkeakoulututkintoa suorittavia henkilgita.
Ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon johtava koulutus on taysin suunnattu tyéelamassa oleville aikui-
sille. Yli 30-vuotiaita tutkinto-opiskelijoita on lahes 50 000. Aikuiset opiskelevat paasaantdisesti tyon
ohessa.

Vuonna 2018 avoimeen ammattikorkeakouluopetukseen osallistui 28 000 henkilda, jotka suorittivat yli
230 000 opintopistetta. Yhteenlasketut opintopisteet vastaavat yli 1000 ammattikorkeakoulututkintoa.
Avoimeen ammattikorkeakoulutukseen osallistuu seka tutkinto-opiskelijaksi tahtaavia etta osaamistaan
taydentavia oppijoita.

Erikoistumiskoulutuksiin osallistui 1100 henkil6a vuonna 2018. Ne ovat tydssa oleville tarkoitettua tayden-
nyskoulutusta, joiden laajuus on vahintaan 30 opintopistetta.

Liiketaloudellisesti toteuttavan taydennyskoulutuksen osuus ammattikorkeakoulujen liikevaihdosta on
vield vahaista vaihdellen 1-2 prosentin valilla.
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JATKUVAN OPPIMISEN ODOTETAAN LAAJENEVAN

Jatkuvan oppimisen odotetaan laajenevan ammattikorkeakouluissa. Vastaajista 90 prosenttia tai enem-
man oli taysin tai osittain samaa mielta vaitteistd, ettd ei-tutkintoon johtavasta koulutuksesta tulee ny-
kyista isompi osa ammattikorkeakoulun toimintaa ja etta avoin ammattikorkeakouluopetus lisaantyy.

Optimismi jatkuvan oppimisen suhteen nakyy uskossa seka myytavan tilaus- ja taydennyskoulutuksen ta-
loudellisen merkityksen (80 % samaa mieltd) ja julkisrahoitteisen jatkuvan oppimisen lisdantymiseen (75
%). Avoimen AMK-opetuksen tarjonnan uskotaan lisddntyvan verkossa ja suuntautuvan nykyistd enemman
tydssa oleville.

Jatkuvan oppimisen ja siten avoimen ammattikorkeakouluopetuksen osuus ammattikorkeakoulujen rahoi-
tusmallissa kasvaa vuoden 2021 alusta.

Sen sijaan vaite erikoistumiskoulutusten tarjonnan lisaantymisesta jakoi mielipiteita voimakkaasti. Niiden
kasvuun uskoi vain kolmasosa vastaajista. Samoin kolmasosa suhtautui epaillen osaamisen tunnistamisen
palveluiden tarjoamiseen tydelamalle.

Erikoistumiskoulutukset ovat tyGelamassa oleville korkeakoulutetuille tarkoitettua pitkakestoista tayden-
nyskoulutusta. Vuonna 2018 erikoistumiskoulutuksiin ammattikorkeakouluissa osallistui 1090 henkil6a,
joista vajaa puolet oli terveys- ja hyvinvointialoilta ja viidesosa liiketaloudesta.

Jatkuvan oppimisen kehittyminen ammattikorkeakoulussasi

Avoin amk-opetus lisdantyy verkossa [Bi2 43 52
Tutkintoon johtamaton koulutus kasvaa Bl 42 50
Avoin amk-opetus lisdantyy [IElIS 39 51
Avoin amk-opetus suuntautuu tyéelaman tarpeisiin - S0 42 45
Liiketaloudellisen koulutuksen taloudellinen merkitys lisdantyy 2SS 48 32
Julkisrahoitteinen tarjonta lisaantyy |G 50 25
Osaamisen tunnistamisen palveluita |15l 28 38 28
Erikoistumiskoulutukset lisdantyvat 3 NNENZZN 39 27 9
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
Taysin eri mielta M Osittain eri mielta Ei samaa eika eri mielta Osittain samaa mielta Taysin samaa mielta

Vastaajat arvioivat jatkuvan oppimisen kehittymistd ammattikorkeakoulussa kahdeksan véitteen kautta il-
man selkeéé aikarajausta. Vaitteet olivat: Ei-tutkintoon johtavasta jatkuvasta oppimisesta tulee nykyista
isompi osa ammattikorkeakoulun toimintaa; Julkisrahoitteinen jatkuva oppiminen lisdantyy ammattikor-
keakouluissa; Myytavén tilaus- ja tdydennyskoulutuksen taloudellinen merkitys ammattikorkeakoululleni
lisdantyy; Avoin ammattikorkeakouluopetus lisdéntyy; Avoimen ammattikorkeakouluopetuksen tarjonta
verkossa (CampusOnline tai vastaava) lisdéntyy; Avoimen ammattikorkeakouluopetuksen suuntaaminen
tydssé oleville lisdéntyy; Erikoistumiskoulutusten tarjontaa lisdéntyy; TyGeldmélle tarjotaan osaamisen
tunnistamisen palveluita.
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TUTKIMUS-, KEHITTAMIS- JA INNOVAATIOTOIMINTA
AMMATTIKORKEAKOULUISSA

Soveltava tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta on ammattikorkeakoulujen toinen lakisdateinen pe-
rustehtava. Soveltava tutkimus tuottaa uutta tietoa yhteistydssa tydeldman kanssa. Sen ohessa merkit-
tava osa TKI-toiminnasta kohdistuu tuotteiden ja palveluiden kehittdmiseen. TKI-toimintaan kuuluu yha
useammin myds osaamisen kehittamista.

TKI-toiminta on kasvanut vuodesta 2015 lahtien ulkopuolisen rahoituksen maaran lisdantyessa. Sen osuus
ammattikorkeakoulujen yhteenlasketusta liikevaihdosta on vajaa 20 prosenttia.

Vuonna 2018 ulkopuolisen TKI-rahoituksen maara oli noin 107 miljoonaa euroa, mika oli 60 prosenttia koko
180 miljoonan TKI-rahoituksesta. Ammattikorkeakoulujen saamasta ulkopuolisesta TKlI-rahoituksesta val-
taosa tulee EU:n ohjelmista seka kansallisista rahoituslahteista. Loput katetaan ammattikorkeakoulujen
perusrahoituksella.

Ulkopuolinen rahoitus jakautui 2700 hankkeeseen, joissa oli mukana 13 000 ulkopuolista kumppania. Naista
yli puolet oli yrityksia.

Ammattikorkeakoulujen pa—— |
rahoitus o
TKI-toiminta 2018 2]
106,6
] \;o(\so‘\
milj. € 3' -

Oma rahoitus °°\:\‘°" B
Ulkopuolista 24% mil. € o =

Yhteensa

kumppania, jOiSta hankkeista sa 180,6 E Q‘Q’:\@*‘ -

yr|tyks|a 52% K;::)\aj\/aa o milj. € n ‘Qi‘::\::,a
¢

Ulkopuolista

rahoitusta

7]% Julkaisuista 2 681

avoimesti saatavana hankkeessa
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TKI KASVAA ULKOISEN RAHOITUKSEN RAJOISSA

Tutkimus-, kehittédmis- ja innovaatiotoiminnan kehitys riippuu ulkoisen rahoituksen saatavuudesta (97 %
samaa mieltad). Ammattikorkeakouluissa on optimismia, silld I&hes kaikki (96 % samaa mieltad) uskovat TKI-
toiminnan laajenevan ja sen vaikuttavuuden paranevan (94 % samaa mielta).

Kasvun myo6ta yrityskumppanuuksien odotetaan lisdantyvan, mika tarkoittaisi myds yksityisen TKI-rahoi-
tuksen kasvua. Tahan uskoi vastaajista 70 prosenttia.

Tutkimus-, kehitt@mis- ja innovaatiotoimintaa toteutetaan yleensd kumppanuuksina tai verkostoina.
Kumppanuuksien uskotaan lisdantyvan ensisijaisesti yritysten seka muiden tutkimus- ja koulutusorgani-
saatioiden kanssa.

TKI-kumppanuuksien lisaantymisessa eniten epailyja on kolmannen ja julkisen sektorin kumppanuuksien
suhteen, joiden lisdantymista epailee 25-38 prosenttia vastaajista, kun mukaan lasketaan vastaajat, jotka
eivat olleet samaa eivatka eri mielta.

TKI-toiminta kehittyy ammattikorkeakoulussani vuosina 2020-21

TKI kehittyy ulkopuolisen rahoituksen mukaan B2 30 67
TKI -toiminta kasvaa B2 53 43
AMK panostaa TKI:n vaikuttavuuteen 7 52 42
Yrityskumppanuudet lisdantyvat IS8 48 43
Suuntautuu AMK:n strategisille painoaloille S8 42 47
Tutkimuslaitosten kumppanuudet lisdantyvat  ISHINZ 63 25
Julkisen sektorin kumppanuudet lisdantyvat 2 SIS 58 17
Yksityinen TKl-rahoitus kasvaa 2SS 50 20
3 sektorin kumppanuudet lisdantyvat 2SN 23 48 13
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Taysin erimielta  ® Osittain eri mielta Ei samaa eika eri mielta Osittain samaa mielta Taysin samaa mieltd

TKI-toiminnan ndkymiéd vastaajan omassa ammattikorkeakoulussa kysyttiin vuosilta 2020-21, jona aikana
EU:n ohjelmakausi vaihtuu. EU-rahoitus muodostaa kaksi kolmasosaa ulkopuolisesta TKl-rahoituksesta.

Vastaajat arvioivat tdysin eri mieltd - tdysin samaa mielté asteikolla yhdeksaa vaitetta: TKI-toiminta kas-
vaa; TKI-toiminnan kehitys riippuu ulkoisen rahoituksen saatavuudesta; Yksityisen TKl-rahoituksen maaré
kasvaa; TKI-toiminta suuntautuu nykyistd voimakkaammin strategisille painoaloille; Ammattikorkeakou-
luni pystyy panostamaan TKI-toiminnan vaikuttavuuteen; TKI-toiminnan kumppanuudet lisdantyvat yritys-
ten kanssa; TKI-toiminnan kumppanuudet lisdantyvét julkisen sektorin kanssa; TKi-toiminnan kumppa-
nuudet lisdantyvat tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden kanssa; TKl-toiminnan kumppanuudet lisdanty-
vat muiden tahojen{mm. 3.sektori) kanssa.
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DIGITALISAATIO MAHDOLLISTAA VERKKO-OPETUKSEN

Digitalisaation odotetaan nousevan keskeiseksi korkeakoulutuksen muutosvoimaksi samalla tavalla kuin
se on muuttanut muitakin toimialoja. Kaikki korkeakoulut ovat mukana yhteisen digivision toimeenpa-
nossa, joka kdynnistyy vuonna 2020.

Barometrissa opetuksen odotetaan siirtyvan nykyista enemman verkkoon, mihin sisaltyy uusien oppimis-
ymparistojen tekeminen padsaantdisesti virtuaalisiksi tai verkkoon. Teknologian odotetaan auttavan ope-
tuksen henkilokohtaistamisessa ja koulutuksen sovittamisessa tydelaman tarpeisiin. Enemmistd vastaa-
jista odottaa resurssien kayton tehostuvan digitalisaation myota.

Epailyja kohdistui teknologian hyddyntamiseen oppimisvaikeuksien tunnistamisessa, mista ei mielipidetta
osannut sanoa kolmannes vastaajista. Korkeakoulutuksen maarallinen laajentaminen tuo uusia opiskelija-
ryhmia, jolloin oppimisvaikeuksien tunnistaminen voi olla nykyista tarkedmpaa ammattikorkeakouluissa.

Uusi eurooppalainen supertietokone Lumi sijoittuu Kajaanin tarjoten uusia mahdollisuuksia dataintensiivi-
seen laskentaan. Tutkimuksen tekemisen odotetaan muuttuvan uusien mahdollisuuksien myota. Baromet-
rin vastaajien ndkemykset dataintensiivisen laskennan vaikutuksista TKl-toimintaan jakautuivat. Muutok-
seen uskoi vain 60 prosenttia vastaajista ja epatietoisten osuus oli suuri.

Korkeakoulujen vélisen digiyhteistydn odotetaan siirtavan opetustarjontaa yhteisille alustoille nykyista
enemman (86 % samaa mieltd). Ammattikorkeakoulujen yhteiselle verkko-opetukselle, esimerkiksi Cam-
pusOnlinelle, on tukea vastaajien joukossa. Kaksi kolmasosaa vastaajista arvioi, etta verkko-opetuksesta
voi tulla yksittaisen ammattikorkeakoulun mainetekija. Odotus verkko-opetuksen alakohtaisesta koordi-
naatiosta sen sijaan jakoi mielipiteitd, mik& kertoo ammattikorkeakoulujen keskinaisesta kilpailuasetel-
masta.

Miten digitalisaatio muuttaa ammattikorkeakouluja 2020-luvulla

Verkko-opetus lisdantyy  2/8lI8 46 46
Opetuksen henkilokohtaistaminen helpottuu  [EIIlS 46 42
Uudet oppimisympaéristot virtuaalisia  [ISHEEENGGE 54 26
TyGelamaén tarpeisiin vastaaminen helpottuu |G 54 24
Resurssien kaytto tehostuu |2 20 42 25
Dataintensiivinen laskenta muuttaa TKI:ta 2/ ISHE 29 39 22
Oppimisvaikeuksien havaitseminen helpottuu  [ENZEE 31 35 22

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

Taysin erimieltd m Osittain eri mielta Ei samaa eiké eri mielta Osittain samaa mielta Taysin samaa mielta

Vastaajat arvioivat, miten he odottavat digitalisaation muuttavan ammattikorkeakouluja 2020-luvulla. Vas-
taajat arvioivat tdysin eri mieltéd - tdysin samaa mielté asteikolla seitsemééa véitetta:
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Nyhkyisté suurempi osa opetuksesta siirtyy tarjottavaksi verkko-opetuksena; Uudet oppimisympaéristét
tehdéan pédasééntdisesti virtuaalisiksi/verkkoon; Teknologia auttaa opetuksen henkilbkohtaistamisessa
oppijan tarpeisiin; Teknologia helpottaa oppimisvaikeuksien havaitsemisessa; Teknologia auttaa koulu-
tuksensovittamista tyéeldmén tarpeisiin; Dataintensiivisen laskennan mahdollisuudet muuttavat ammat-
tikorkeakoulun TKI-toimintaa; Resurssien kdytté tehostuu.

Miten odotat korkeakoulujen yhteistydn kehittyvan digitalisaation
hyddyntamisessa?

Verkko-opetusta koordinoidaan alakohtaisesti _ 5
Verkko-opetus tulee yksittdisen ammattikorkeakoulun -— 97
mainetekijaksi
Opetustarjonta keskittyy yhteisille alustoille nykyista -_ 99
enemman

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

Taysin erimielta m Osittain erimieltd ™ Eisamaa enka erimieltd m Osittain samaa mielta Taysin samaa mielta

Vastaajat arvioivat korkeakoulujen véalisen yhteistydn kehittymisté digitalisaation hyddyntamisessa kol-
men opetukseen liittyvan kysymyksen kautta: Opetustarjonta keskittyy yhteisille alustoille nykyistd enem-
mén; Verkko-opetusta koordinoidaan alakohtaisesti; Verkko-opetus tulee yksittdisen ammattikorkeakou-
lun mainetekijéksi.

= —
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KANSAINVALISYYS AMMATTIKORKEAKOULUISSA

Vuonna 2018 ammattikorkeakouluissa oli noin 9600 ulkomaalaista tutkinto-opiskelijaa, jotka suorittivat
1900 tutkintoa. Ulkomaalaisten opiskelijoiden maara on pysynyt tasaisena 2010-luvulla. Opinnot aloitti 2700
ulkomaalaista. Heista valtaosa tuli EU/ETA-alueen ulkopuolelta.

Tulokset heijastavat ammattikorkeakoulujen vahentynytta osallistumista kansainvaliseen vaihtoon. Suo-
meen tulee jo nyt enemman kuin kansainvalisia vaihto-opiskelijoita kuin suomalaisia lIahtee ulkomaille.

Ammattikorkeakouluista Iahtee ulkomaanjaksolle vuosittain noin 8000 opiskelijaa vuodessa, mutta heista
vain puolet on yli 3 kuukauden vaihdossa tai ty6harjoittelussa. Pidemmat vaihtojaksot ovat vahentyneet,
mutta lyhyt lisaantyneet, mita on selitetty opintotuen muutoksilla. Rahoitusmallin muutoksessa koroste-
taan tutkinnon suorittamista maaraajassa. Tama ei kannusta opiskelijoiden liikkuvuuden lisaamista.

Korkeakoulut ovat vuoden 2016 alusta voineet peria lukuvuosimaksua peritaan EU/ETA-alueen ulkopuo-
lelta tulevilta opiskelijoilta. Korkeakoulut paattavat itse lukukausimaksujen suuruudesta ja tuotot jaavat
niiden kayttoon.
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MYONTEINEN ODOTUS AMMATTIKORKEAKOULUJEN
KANSAINVALISTYMISESTA

Vastaajat uskovat kansainvalisyyden merkityksen kasvavan. Suurimmat odotukset liittyvat TKI-toiminnan
kansainvalisen rahoituksen ja kumppaneiden maaran lisaantymiseen.

My0Os kansainvalisten opiskelijoiden maaran odotetaan kasvavan erityisesti muuttotappioalueilla. Kasvua
odotetaan myds lukuvuosimaksua maksavista opiskelijoista. T&han kannustaa tutkintotavoitteiden nosta-
minen, mika Kiristdd korkeakoulujen valista kilpailua hyvista opiskelijoista. Kansainvélistymiseen odote-
taan monipuolistavan myds henkildstoa.

Samanaikaisesti vaihto-opiskelijoiden maaran kasvamiseen uskoo vahemmistd vastaajista. Puolet vastaa-
jista on sita mielta, etta lahtevien ja saapuvien opiskelijoiden maara pysyy ennallaan. Opiskelijoiden liikku-
vuuden vahenemiseen nykyisesta uskoo kymmenesosa vastaajista. Odotukset vaihto-opiskelijoiden maa-
ran suhteen olivat hieman mydnteisempia muuttotappiokunnissa sijaitsevissa ammattikorkeakouluissa.

Kansainvalistymisen merkitys 2023 mennessa

Kansainvalinen TKI-rahoitus [ GH 67 25
Kansainvaliset TKI-kumppanuudet |G 68 24

Kv-opiskelijat [ TGN 70 20

Kansainvalisyyden merkitys 2_ 45 42

Lukukausimaksua maksavat [ NG 62 20
Kv-henkilosto | ElEEGG 77 3

Vaihto-opiskelijaksi tulevavat [ iGN 42 2

Vaihto-opiskelijaksilahtevat 2| G2 35 2

0% 10% 20% 30% 40% 50% ©60% 70% 80% 90% 100%

Vahenee huomattavasti B Vahenee jonkinverran B Pysyy ennallaan Kasvaa jonkin verran Kasvaa huomattavasti

Arvioita kansainvélistymisen merkityksestd vastaajan ammattikorkeakoululle kysyttiin pyytamalla arvioi-
maan kansainvalisen TKl-toiminnan, opiskelijoiden ja opiskelijoiden liikkuvuusjaksojen eli vaihto-opiskelun
maéadrallistd muutosta nykytilasta vuoteen 2023 mennessa. Samalla vastaajat arvioivat kansainvalisyyden
merkityksen muutosta. Arviointi tapahtui asteikolla vdéhenee huomattavasti - kasvaa huomattavasti.
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Arenen tilaaman AMK-barometrin toteutti Opiskelun ja koulutuksen tutkimussaatio Otus. Kysely tehtiin
joulukuussa 2019 ja siihen vastasi 60 rehtoria ja muuta ammattikorkeakoulujen ylimpaan johtoon kuulu-
nutta henkil6a. Rehtoreiden lisksi kohderyhmaén kuului koulutuksesta, TKI-toiminnasta ja taloudesta tai
hallinnosta vastaavia henkiloita. Korkeakoulukohtaisen kohderyhman valitsivat rehtorit.

Kyselyn vastausprosenttioli 54,5. Tiedot kerattiin sahkoisilla suomen- ja ruotsinkielisilla kyselylomakkeilla
marras-joulukuussa 2019. Kysymykset ovat raportin liitteena.

Kyselyn lisdksi raportin laatimisessa on hyddynnetty opetushallinnon tietopalvelu Vipusen tietoja.
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1. Aloita rastittamalla alla oleva suostumus.
e QOlen lukenut jaymmartanyt ylld olevat tiedot ja suostun tutkimukseen.

2. Miten arvioit erilaisten yhteiskunnallisten ilmididen ja asioiden vaikuttavan ammattikorkeakoulujen
toimintaan vuoden 2023 loppuun mennessi?
Hyvin kielteisesti - Kielteisesti - Ei vaikutusta - Mydnteisesti - Hyvin myénteisesti

o Poliittiset linjaukset mukaan lukien nykyinen hallitusohjelma
e Julkisen talouden nakymat

e Suomen talouden kehitys

e TyOmarkkinoiden kehittyminen

e Maahanmuutto

o Vaestokehitys

e |Imastonmuutos ja kestavan kehityksen vaatimukset

e Digitalisaatio ja teknologinen kehitys

3. Voit halutessasi taismentaa vastaustasi alla

4. Mitka seuraavista tekijoista ohjaavat mielestasi eniten ammattikorkeakoulujen toimintaa? Laita an-
netut vaihtoehdot jarjestykseen eniten toimintaa ohjaavasta (1) vahiten ohjaavaan (6).
e Ammattikorkeakoulun oma strategia
e Ammattikorkeakoulun omistajien muu ohjaus
o Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio 2030 -linjausten toimeenpano
e (OKM:n kanssa solmittava tulossopimus
e Rahoitusmalli
e Muu ohjaava tekija

5. Mita tekijaa tarkoitit edellisen kysymyksen kohdassa "muu ohjaava tekija"? Voit myos halutessasi
kommentoida ammattikorkeakoulujen ohjaustekijoita.

6. Ammattikorkeakoulujen tutkintotavoitteita nostetaan ja uusi rahoitusmalli tulee kdytto6n vuonna
2021. Millaisia vaikutuksia niilla tulee mielestasi olemaan omassa ammattikorkeakoulussasi?
Téysin eri mieltd - Osittain eri mieltd - En samaa enka eri mieltéd - Osittain samaa mieltd - Tdysin samaa mielté

e Kilpailu muiden ammattikorkeakoulujen kanssa lisaantyy

o Ammattikorkeakouluni erikoistuu/profiloituu tutkintokoulutukseen

e Ammattikorkeakouluni vahvistaa TKI-toimintaansa

o Ammattikorkeakouluni vahvistaa jatkuvaa oppimista/profiloituu jatkuvaan oppimiseen
o Ammattikorkeakoulunilisad kansainvalisten opiskelijoiden rekrytointia

o Koulutuksen lapaisy paranee

o Koulutuksen maaralliset tavoitteet sivuuttavat koulutuksen laadun eli osaamisen

7. Millainen merkitys seuraavilla toiminnoilla on oman ammattikorkeakoulusi kehittdmisessa? Laita
annetut vaihtoehdot jarjestykseen tarkeimmasta (1) vahiten tarkeimpain (7).
e AMK-tutkintokoulutus
o YAMK-tutkintokoulutus
e Jatkuva oppiminen
e Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta
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e Kansainvalistyminen
e Digitalisaatio
e Muutoiminto

8. Mita tekijaa tarkoitit edellisen kysymyksen kohdassa “muu toiminto™? Voit myds halutessasi kom-
mentoida ammattikorkeakoulusi kehittamista.

9. Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiossa vuoteen 2030 asetettiin maarallisia tavoitteita. Kuinka
todennakoisena pidat seuraavien tavoitteiden toteutumista vuoteen 2030 mennessi?
Erittdin epdtodennékdista - Epdtodennékdistd - En osaa sanoa - Todennékdisté - Erittdin todennékoisté

e Vuonna 2030 puolet 24-34-vuotiaista suorittaa korkeakoulututkinnon
e Vuonna 2030 tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan rahoitus on 4 % bruttokansantuot-
teesta

10. Vision tavoitteen (korkeakoulutettujen osuuden nostaminen puoleen nuorista ikiluokista) saavutta-
minen edellyttia koulutuksen kehittamista, jotta nykyista suurempi osa aloittajista lapaisisi koulu-
tuksen. Miten arvioit seuraavien tekijéiden edesauttavan tai vaikeuttavan asetetun tutkintotavoit-
teen toteutumista?

Vaikeuttaa merkittavéasti - Vaikeuttaa jonkin verran - Ei juuri vaikuta - Edesauttaa jonkin verran - Edesauttaa

merkittavasti

o Korkeakoulujen valinen yhteisty0 opetuksen jarjestamisessa

e Alueellisesti kattava korkeakouluverkosto

e Opetuksen ja ohjauksen tarjoaminen verkossa/digitalisointi nykyistd enemman

e Tydeldmassa hankitun osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen osaksi opintoja
e (Opiskelijavalintojen uudistus

o Ammattikorkeakouluopintojen suorittaminen osana toisen asteen koulutusta

e Tutkinnon osien suorittaminen muutoin kun tutkinto-opiskelijana

e Aloittavien opiskelijoiden osaamisen |&htdtaso

11. Voit halutessasi tarkentaa vastaustasi alla

12. Miten odotat tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta kehittyvan ammattikorkeakoulussasi vuo-
sina 2020-2021? Arvioi seuraavia vaitteita:
Téysin eri mieltéd - Osittain eri mielté - En samaa enké eri mieltéd - Osittain samaa mieltd - Taysin samaa mielta

e TKI-toiminta kasvaa

e TKI-toiminnan kehitys riippuu ulkoisen rahoituksen saatavuudesta

e Yksityisen TKI-rahoituksen maara kasvaa

e TKI-toiminta suuntautuu nykyista voimakkaammin strategisille painoaloille

e Ammattikorkeakouluni pystyy panostamaan TKI-toiminnan vaikuttavuuteen

e TKI-toiminnan kumppanuudet lisdantyvat yritysten kanssa

e TKI-toiminnan kumppanuudet lisdantyvat julkisen sektorin kanssa

e TKI-toiminnan kumppanuudet lisaantyvat tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden kanssa
e  TKI-toiminnan kumppanuudet lisddntyvat muiden tahojen {mm. 3. sektori) kanssa

13. Mika on mielestési suurin haaste TKI-toiminnan kehittdmisessd ammattikorkeakoulussasi?
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14. Miten kansainvélistyminen kehittyy ammattikorkeakoulussasi vuoteen 2023 mennessa?
Véhenee huomattavasti - Vdhenee jonkin verran - Pysyy ennallaan - Kasvaa jonkin verran - Kasvaa huomat-

tavasti

Kansainvalisten opiskelijoiden maara

Lukukausimaksun maksavien opiskelijoiden maara
Liikkuvuusjaksolle I&htevien opiskelijoiden maara
Liikkuvuusjaksolle saapuvien kansainvélisten opiskelijoiden maara
Kansainvalisen henkil6ston maara

Kansainvalinen TKI-rahoitus (ei sisalld rakennerahastorahoitusta)
Kansainvaliset kumppanuudet TKI-toiminnassa

Kansainvalisyden merkitys ammattikorkeakoululleni

15. Voit halutessasi kertoa alla lisda kansainvilistymisesta ja siina tapahtuvista muutoksista

16. Jatkuva oppiminen jakautuu ammattikorkeakouluissa julkisesti rahoitettuun (rahoitusmalli) ja mark-
kinoilla tapahtuvaan koulutukseen. Miten uskot jatkuvan oppimisen kehittyvdn ammattikorkeakou-
lussasi?

Téysin eri mieltéd - Osittain eri mielté - En samaa enké eri mielté - Osittain samaa mieltd - Taysin samaa mieltd

Ei-tutkintoon johtavasta jatkuvasta oppimisesta tulee nykyista isompi osa ammattikorkeakoulun
toimintaa

Julkisrahoitteinen jatkuva oppiminen liséédntyy ammattikorkeakouluissa

Myytavan tilaus- ja taydennyskoulutuksen taloudellinen merkitys ammattikorkeakoululleni lisaantyy
Avoin ammattikorkeakouluopetus lisaantyy

Avoimen ammattikorkeakouluopetuksen tarjonta verkossa (CampusOnline tai vastaava) lisdantyy
Avoimen ammattikorkeakouluopetuksen suuntaaminen tygssa oleville lisdéntyy
Erikoistumiskoulutusten tarjontaa lisdantyy

TyGelamalle tarjotaan osaamisen tunnistamisen palveluita

17. Mika on mielestasi suurin haaste jatkuvan oppimisen reformin toteuttamisessa Suomessa?

18. Arene ja Unifi ovat valmistelleet yhteista korkeakoulutuksen digivisiota. Miten odotat digitalisaation
muuttavan ammattikorkeakouluja 2020-luvulla?
Téysin eri mieltéd - Osittain eri mielté - En samaa enké eri mieltéd - Osittain samaa mieltd - Taysin samaa mielta

Nykyista suurempi osa opetuksesta siirtyy tarjottavaksi verkko-opetuksena

Uudet oppimisymparistot tehdaan paasaantdisesti virtuaalisiksi/verkkoon

Teknologia auttaa opetuksen henkilékohtaistamisessa oppijan tarpeisiin

Teknologia helpottaa oppimisvaikeuksien havaitsemisessa

Teknologia auttaa koulutuksen sovittamista ty6elaman tarpeisiin

Dataintensiivisen laskennan mahdollisuudet muuttavat ammattikorkeakoulun TKI-toimintaa
Resurssien kayttd tehostuu

19. Miten odotat korkeakoulujen yhteistyon kehittyvan digitalisaation hyédyntidmisessa?
Téysin eri mieltd - Osittain eri mieltd - En samaa enka eri mieltéd - Osittain samaa mieltd - Tdysin samaa mielté

Opetustarjonta keskittyy yhteisille alustoille nykyista enemman
Verkko-opetusta koordinoidaan alakohtaisesti
Verkko-opetus tulee yksittadisen ammattikorkeakoulun mainetekijaksi
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20.

Miten arvioit oman ammattikorkeakoulusi yhteistyon eri tahojen kanssa kehittyvan vuoteen 2024
mennessa?

Véhenee voimakkaasti -Véhenee hieman - Pysyy ennallaan - Lisd&ntyy hieman - Lis§édntyy voimakkaasti

21.

22.

23.

24,

25.

26.

o Ammattikorkeakoulujen kansallinen yhteistyd

e Korkeakoulujen vélinen paikallinen yhteistyd (AMK-YO/AMK-AMK)

e Ammattikorkeakoulujen yhteinen verkko-opetus, esim. CampusOnline

e Korkeakoulujen alakohtainen yhteistyd

e Yhteisty0 lukioiden kanssa, jotta lukiolaiset voivat tutustua ammattikorkeakouluun ja siella opiske-
lemiseen

e Yhteistyd ammatillisten oppilaitosten kanssa, jotta opiskelijat voivat tutustua ammattikorkeakou-
luun ja sielld opiskelemiseen

Mihin suuntaan yhteistyota olisi mielestasi tarkeinta kehittaa?

Miten arvioit ammattikorkeakoulusi talouden kehittyvan vuosina 2020-2023?
o Heikentyy huomattavasti

e Heikentyy jonkin verran

e Pysyyennallaan

e Paraneejonkin verran

e Paranee huomattavasti

e Enosaasanoa

Miten arvioit ammattikorkeakoulusi henkil6stoméaaran kehittyvan vuosina 2020-2023?
e Vahenee voimakkaasti

e Vaheneejonkin verran

e Pysyyennallaan

e Lisdantyyjonkin verran

e Lisaantyy voimakkaasti

Millaisena ndet ammattikorkeakoulujen tulevaisuuden vuoteen 2023 (tdman hallituskauden loppuun)
asti?

e Erittain synkkana

e Melko synkkana

e FEisynkkand, mutta ei valoisanakaan

e Melko valoisana

o Erittain valoisana

Onko mielessdsi jotain, mitd haluaisit sanoa ammattikorkeakoulujen tulevaisuudesta?

Mika on oma ammattikorkeakoulusi?

e Centriaammattikorkeakoulu

e Diakonia-ammattikorkeakoulu

e HAAGA-HELIA ammattikorkeakoulu
e Humanistinen ammattikorkeakoulu
e Hdgskolan pa Aland

e Hameen ammattikorkeakoulu

e Jyvaskylan ammattikorkeakoulu

e Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu- Xamk
e Kajaanin ammattikorkeakoulu

e Karelia-ammattikorkeakoulu
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e | AB-ammattikorkeakoulu

e Lapinammattikorkeakoulu

e Laurea-ammattikorkeakoulu

e Metropolia Ammattikorkeakoulu
e  (Oulun Ammattikorkeakoulu

e Poliisiammattikorkeakoulu

e  Satakunnan ammattikorkeakoulu
e  Savonia-ammattikorkeakoulu

e Seindjoen ammattikorkeakoulu
e Tampereen ammattikorkeakoulu
e  Turun ammattikorkeakoulu

e Vaasan ammattikorkeakoulu

e Yrkeshdgskolan Arcada

e Yrkeshdgskolan Novia

27. Mihin ryhmaian ammattikorkeakoulujen johdossa katsot ensisijaisesti kuuluvasi?
e Rehtori - toimitusjohtajiin
e Johtoon, jonka vastuulla on koulutus
e Johtoon, jonka vastuulla on TKI-toiminta
e Johtoon, jonka vastuulla on talous ja/tai hallinto
e Muuylimp&an johtoon kuuluva

28. Tassa voit halutessasi antaa palautetta itse kyselyn siséllosta tai toteutuksesta
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