AMMATTIKORKEAKOULUJEN
HENKILOSTO KESTAVAA
KEHITYSTA JA VASTUULLISUUTTA
EDISTAMASSA

Tuloksia ammattikorkeakoulujen
kestavan kehityksen ja vastuullisuuden
ohjelman henkilostokyselysta

‘ ARENE




Toukokuu 2021

Kirjoittajat:

Eveliina Asikainen, Tampereen ammattikorkeakoulu
Olli Ervaala, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
Mervi Friman, Hameen ammattikorkeakoulu

Heli Helenius, Centria-ammattikorkeakoulu

Kiti Hakkinen, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu
Turo Kilpeldinen, LAB-ammattikorkeakoulu

Taru Konst, Turun ammattikorkeakoulu

Juha Kaaria, Turun ammattikorkeakoulu

Jaana Tolkki, Karelia-ammattikorkeakoulu

Maarit Turja-llola, LUT-yliopisto

Datan kasittely ja visualisointi:
Jari Jarvinen, Hdmeen ammattikorkeakoulu
Toimittajat:

Kaisa Varis, Karelia-ammattikorkeakoulu
Nina Ylénen, Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene

ARENE



Sisallysluettelo

A KU SANAT e s 4
Ammattikorkeakoulut kestavyytta ja vastuullisuutta rakentamassa.....cooeeveeveeeiiiiiiieeneeeeiiiiiiciee e 5
KySelyn tavoite Ja TOTQUTUS...coiiiiiiiii e 6
KYSEIYN TUIOKSET .ttt et ettt et e e ettt et e e e s e er et et e e e e e s emnsreneeeeeesanns 8
Henkil6sto tarvitsee tietoa, hyvia esimerkkeja ja johdon tUKEa......coovveviiiiiiiiiiniiiierceee e 12
HeNKIlOSTON KOUIUTUSTAIPEET .. 14
Kestava kehitys ja vastuullisuus osaksi jokapaivaista toimintaa........cceeevvveiieereeiiiieiiiiiiieeeeeeeeee 15
Nékdkulmia koulutuksen, TKI:n ja henkiléstdn hiilikddenjélkeen seka hiilineutraaliuteen.................... 17
Koulutus: Kestavan kehityksen osaaminen osaksi kaikkia tutkintoja...........ceeeeeiieiiiiiiiiiiennnneenee. 18
Johtaminen ja osaava henkildstd: Sitoutumista ja osaamisen vahvistamista........cccevvvevvvvvennns 19
TKI-toiminta: Luovuutta ja yhteistyOtaito]a.....ceeeoeeeeieeiiiieiee e 20
Hiilijalanjaljen laskenta: Kohti hiilineutraalia ammattikorkeakoulua ...........coeeeiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnenen. 21
Y B NIV BT 0 e eaeaa 22
(1= 11 (=T OO O TP P PP PUPPTURRUUPPPPPPPPPPRRN: 24
(I A 4=T=) S T T T T T T U T T TP 25
Datan VISUAISOINTT ..eeeeeeieeiee ittt e e ettt e e e e e s eee e e e e e e sesrereeeeeseenns 25
Kestavan kehityksen ja vastuullisuuden henkilostokysely ammattikorkeakouluille .................. 25



Alkusanat

Ammattikorkeakoulujen kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelma hyvaksyttiin marraskuussa
2020 Arenen rehtorikokouksessa. Tammi-helmikuussa 2021 toteutettiin ammattikorkeakoulujen hen-
kilostolle kysely kestavasta kehityksesta ja vastuullisuudesta. Tassa raportissa esitellaan kyselyn tu-
loksia. Kyselyn ja raportin laadinnasta on vastannut Arenen kestavyys- ja vastuullisuustyon henkil6sto-
tyoryhma. Erityiskiitos henkilostotyoryhman jasenille Mervi Frimanille ja Taru Konstille tyopanoksesta
kyselyn ja raportin laadinnassa.

Jaana Tolkki

Arenen kestavyys- ja vastuullisuustyon henkilostotyéryhman puheenjohtaja



Ammattikorkeakoulut kestavyytta ja vastuullisuutta rakentamassa

Vakinaiset ammattikorkeakoulut tayttavat tana vuonna 25 vuotta. Neljannesvuosisadan aikanaammat-
tikorkeakouluissa on suoritettu yli 500 000 korkeakoulututkintoa. Syntymapaivajuhlatervehdykses-
saan tasavallan presidentti Sauli Niinistd sanoi, etta on vaikea kuvitella milta tydelama nayttaisi ilman
ammattikorkeakouluja. Olemme toiminnallamme muuttaneet maailmaa!

Arjessa tekemamme tyon arvo nahdaan ajan kanssa. Maailma oli kovin erilainen paikka 25 vuotta sitten.
Emme varmasti osanneet silloin edes ajatella, milta maailma voisi nayttaa vuonna 2021. Olemme kehit-
tyneet paljon tekemalla asioita, joista kukaan muukaan ei ole tiennyt yhtdan mitaan. Uusia rakenteita,
toimintamalleja ja osaamista on tarvittu ensin meilta itseltdmme, ja vahitellen se on nakynyt opiskeli-
joiden osaamisena ja sita kautta yritysten arjessa.

Me ammattikorkeakoulut olemme olemassa parantaaksemme maailmaa, yritysten kasvua ja kansain-
valistymista unohtamatta. Meilta oppinsa saaneilla ihmisilla on mahdollisuus ja varmasti myods velvolli-
suus tehda tyota paremman huomisen ja maailman eteen.

Yksi merkittavimmista tulevaisuuden globaaleista haasteista liittyy kestavyyteen ja vastuullisuuteen.
Josyhteiskunnan katse kohdistuu korkeakoulutettujen kykyyn ratkaista vihelidisia ongelmia, samaa pi-
taa voida odottaa my0ds korkeakouluilta. Meidan on pystyttava toimimaan niin, etta toimintamme ja
osaamisemme minimoi hiilijalanjalkemme ja maksimoi hiilikddenjalkemme. Meidan tulee toimia niin
kuin opetamme. Tdma tehd&an jo valmiiksi osaavan ja asiaan vihkiytyneen henkildston kanssa.

Osana Arenen kestavyys- ja vastuullisuustyota olemme selvittaneet tilannekuvaa siita, mita kestavyys-
ja vastuullisuusty0 ja -osaaminen talla hetkellda ammattikorkeakouluissa on. Tassa julkaisussa esitel-
laan selvityksen tuloksia. Selvitys antaa meille erinomaisen pohjan rakentaa kestavyyden ja vastuulli-
suuden yhteiskunnallista kyvykkyytta entista vaikuttavammin.

Yhdessa ja yhteistydssa tastakin tulee erinomainen juttu!

Turo Kilpeladinen
LAB-ammattikorkeakoulun rehtori

Arenen kestavyys ja vastuullisuus -tyéryhman puheenjohtaja



Kyselyn tavoite ja toteutus

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry julkaisi ammattikorkeakoulujen kestavan kehityksen
ja vastuullisuuden (KeVa) ohjelman marraskuussa vuonna 2020. Yhten& ohjelman toteutuksen ensim-
maisista vaiheista oli henkildstdn osaamisen kartoitus kaikille ammattikorkeakouluille suunnatun hen-
kilostokyselyn avulla. Kyselyn tavoitteena oli kuulla ammattikorkeakoulujen henkildston ajatuksia kes-
tavasta kehityksesté ja kerata ideoita ohjelman toteutukseen. Kyselyn tuloksia kdytetadan kestavan ke-
hityksen tavoitteiden edistdmiseksi ammattikorkeakouluissa ja niiden perusteella on tarkoitus laatia
henkildston kehittdmisen tiekartta tavoitteineen ja askelmerkkeineen.

Kysely lahetettiin kaikille ammattikorkeakouluille tammikuussa 2021 ja aikaa vastaamiseen annettiin
kolme viikkoa. Kysymyksia oli 13 ja vastaaminen tapahtui anonyymisti. Kyselyyn vastaamisen arvioitiin
kestavan 10-15 minuuttia.

Vastauksia saatiin kaiken kaikkiaan 1791 kappaletta. Tassa raportissa kuvataan koko aineiston tulokset
erittelematta eri ammattikorkeakoulujen vastauksia. Ammattikorkeakoulut saivat myos omat tulok-
sensa kayttoonsa kestavan kehityksen toimien kehittdmiseen.

Kyselyyn vastasi 1791 henkilda. Vastaajista 45 % tydskenteli koulutuksen parissa, 32 % hallinto- ja tuki-
palveluissaja 24 % TKI-toiminnoissa (kuvio 1). Vastaajat edustivat kaikkia 24 ammattikorkeakoulua.

Vastaajien jakautuminen henkilostoryhmittain

Tutkimus-, kehitys-ja
innovaatiotoiminta
24 %

Koulutus
45 %

Hallinto- ja tukipalvelut
32 %

Kuvio 1 Kyselyn vastaajien jakautuminen henkiléstoryhmittain.



Alakohtaisesti vastaajat jakaantuivat seuraavasti: tekniikan ala 19 %, terveys- ja hyvinvointialat 12 %,
liiketalous, hallinto ja oikeustieteet 11 % seka taiteet ja kulttuurialat 5 %. Muut koulutusalat olivat t4ta
pienempia (kuvio 2). Ryhmaan “muut” kuului 37% vastaajista, minka vuoksi alakohtaisten tarkastelujen
tekeminen osoittautui hankalaksi. Kyselyaineistoa onkin seuraavassa tarkasteltu p&aosin vastaajien
tyotehtdvien mukaisesti.

Vastaajien jakautuminen koulutusaloittain
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Kuvio 2 Vastaajien jakautuminen koulutusaloittain.



Kyselyn tulokset

Kyselyn aluksi vastaajia pyydettiin valitsemaan YK:n kestavan kehityksen tavoitteista nelja, joita pitavat
oman ammattikorkeakoulun koulutustehtavan kannalta tarkeimpina. Karkeen nousivat hyva koulutus,
kestava teollisuus, innovaatiot ja infrastruktuuri seka terveys ja hyvinvointi(kuvio 3). TKI-toimijat suun-
tasivat vastauksia koulutuksen toimijoita enemman kestaviin kaupunkeihin sekd kumppanuuksiin. Va-
hiten tarkeiksi teemoiksi jaivat nalan ja kdyhyyden vahentaminen seka maanpaallisen ja vedenalaisen

eldman suojeleminen.

YK:n Agenda 2030 tavoitteita on yhteensa 17. Mitka naista tavoitteista ovat
mielestasi tarkeimmat oman ammattikorkeakoulusi koulutuksen kannalta?
(Valitse 4.)

Hyvéa koulutus

Kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuuria
Terveytta ja hyvinvointia
Yhteisty6 ja kumppanuus
Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua
Vastuullista kuluttamista
Eriarvoisuuden vahentaminen
liImastotekoja

Kestavat kaupungit ja yhteisot
Sukupuolten tasa-arvo

Edullista ja puhdasta energiaa
Rauhaa ja oikeudenmukaisuutta
Puhdas vesi ja sanitaatio

Einalkaa

Ei koyhyytta

Maanpaallinen elama

Vedenalainen elama

m Hallinto- ja tukipalvelut

Kuvio 1 Tarkeimmét YK:n kestdvan kehityksen tavoitteet ammattikorkeakoulun koulutustehtdvan kannalta. Vastaukset hen-
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Kestavan kehityksen oppimisen toteutusmalleja kysyttdessa selvasti suosituin vaihtoehto kaikilla vas-
taajaryhmilla oli integroiminen osaksi kaikkea opetusta. Toiseksi eniten kannatusta sai jatkuva oppimi-
nen ja kolmanneksi pakollinen opintojakso seka valinnainen opintojakso (kuvio 4). Avoimissa vastauk-
sissa tuotiin esiin TKl-hankkeet, opetuksen oheistoiminnot seka opiskelijoiden kehittamat omat for-
maatit ja ideat. Lisaksi ehdotettiin YK:n kestavan kehityksen tavoitteita opetussuunnitelmien ja muun
toiminnan viitekehykseksi. Ammattikorkeakoulujen omien arjen kaytantdjen merkityksellisyys nousi
my0s esille.

Miten kestavan kehityksen opetus ja oppiminen tulisi toteuttaa omassa
ammattikorkeakoulussasi? (Valitse 3.)

Kestavan kehityksen tavoitteet tulisi integroida osaksi kaikkia _
koulutuksia 664 373
Jatkuvan oppimisen yhteydessa - 396 194

Valinnaisina kestavéan kehityksen opintoina - 267 96

Pakollisina kestavan kehityksen opintoina - 201 143

Kestavaan kehitykseen erikoistuneessa ylemmassa . 4 74
ammattikorkeakoulututkinnossa

Kestavan kehityksen tutkinto-ohjelmassa .64

Jollakin muulla tavalla I
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m Hallinto- ja tukipalvelut Koulutus TKI-toiminta

Kuvio 2 Miten kestdvéan kehityksen opetusta tulisi toteuttaa ammattikorkeakouluissa. Vastaukset henkilostoryhmittain.

Vastaajia pyydettiin valitsemaan nelja vaihtoehtoa, joihin ammattikorkeakoulun TKI-toiminnan tulisi
painottua. Tarkeimpina asioina pidettiin (1) kestavaa teollisuutta, innovaatiota ja infrastruktuureja, (2)
yhteisty6ta ja kumppanuuksia, (3) kestévia kaupunkeja ja yhteisoja seka (4)terveytta ja hyvinvointia (ku-
vio b). Tekniikan alan vastauksissa painottuivat kestava teollisuus ja infrastruktuurit, energiakysymyk-
set seka kestavat kaupungit, kun taas liiketalouden alalla ihmisarvoinen ty6 seka kestava talouskasvu
nousivat kdrkeen kestavan teollisuuden ja innovaatioiden lisaksi.



Mitka naista tavoitteista ovat mielestasi tarkeimmat oman
ammattikorkeakoulusi TKI-tyon kannalta? (Valitse 4.)

Kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuuria
Yhteisty0 ja kumppanuus

Kestavat kaupungit ja yhteisot
Terveytta ja hyvinvointia

Hyva koulutus

Edullista ja puhdasta energiaa
Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua
[Imastotekoja

Vastuullista kuluttamista
Eriarvoisuuden vahentaminen
Puhdas vesi ja sanitaatio
Sukupuolten tasa-arvo

Rauhaa ja oikeudenmukaisuutta
Maanpaallinen elama
Vedenalainen elama

Ei koyhyytta

Ei nalkaa

B Hallinto- ja tukipalvelut

Kuvio 3 Térkeimmat tavoitteet ammattikorkeakoulujen TKI-tyon kannalta. Vastaukset henkiléstoryhmittain.
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Kun kysyttiin mihin asioihin oman ammattikorkeakoulun tulisi kiinnittda huomiota hiilijalanjaljen pie-
nentamiseksi, vastaukset jakaantuivat kolmeen klusteriin. Ensimmaiseen kuuluivat kiinteistot ja mat-
kustaminen ja toiseen hankinnat ja kierratys. Kolmannessa olivat tietojarjestelmat, kierratys jaravinto-
lapalvelut (kuvio 8). Hallinnon toimijat nakivat kiinteistdihin ja matkustamiseen liittyvat toimet térkeim-
pind. Kierratysta ja ravintolapalveluita pidettiin koulutuksen toimijoiden parissa tarkeampina kuin
muissa ryhmissa. Avoimissa vastauksissa tuotiin esiin seuraavia asioita: projektirahoituksen sitominen
kestavan kehityksen tavoitteisiin, oman ja maakuntien avainhenkildiden osaaminen, kestavan kehityk-
sen kriteerien huomioiminen kumppanuusyhteistydssa seka sahkodautojen latausmahdollisuuksien li-

saaminen.
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Mihin seuraavista oman ammattikorkeakoulusi tulisi kiinnittaa
huomiota, kun tavoitteena on pienentaa ammattikorkeakoulun
hiilijalanjalkea? (Valitse 3.)

Kiinteistihin (mm. vesi, energia, 1ampd) || EEGEEGEEEE s 321
Matkustamiseen ja likkumisen tapoihin | ECE S22 266

Hankintoihin [ NIESSIIST7E 210

Kierratykseen [ I CSOIGEZ2 179

Tietohallintopalveluihin [ IGSIINZEZNN 141
Jatehuoltoon  [JHiSHINNBEIN 77
Ravintolapalveluihin  §@I8AN 59
0 200 400 600 800 1000 1200 1400
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Kuvio 4 Mihin ammattikorkeakoulun tulisi kiinnittda huomiota, kun tavoitteena on hiilijalanjéljen pienentaminen. Vastaukset
henkilostéryhmittain.

Kun henkildstolta kysyttiin, miten oma ammattikorkeakoulu voi parhaiten edistaa sosiaalista, kulttuu-
rista ja taloudellista kestavyytta, nousivat kaikissa vastaajaryhmissa esille erityisesti joustavat etatyo-
ja oppimisjarjestelyt, avoin ja kannustava johtaminen seka lapinakyva toimintakulttuuri ja tasa-arvoi-
suus (kuvio 7). Vastuullinen taloudenhoito seké esteettomyys ja saavutettavuus nakyivat muita ryhmia
enemman hallintohenkiléston vastauksissa, monikulttuurisuuden edistéminen puolestaan vahvimmin
koulutuksen edustajien vastauksissa. Avoimissa vastauksissa tuotiin esiin mm. vastuullinen sijoittami-
nen, sosiaalisten kriteerien huomioiminen hankintapalveluissa ja kilpailutuksissa seka opiskelijoiden
valisen kanssakdymisen tukeminen ja nollatoleranssi kiusaamiseen.

Miten ammattikorkeakoulusi voi parhaiten edistaa sosiaalista,
kulttuurista ja taloudellista kestavyytta? (Valitse 3.)

Joustavat etatyo- ja opiskelujarjestelyt [ NGCZENT GG 240
Vastuullinen, avoin ja kannustava johtaminen [ I EGEINZZEY 228
Lapinakyva toimintakulttuuri [ I EEEGGEE 220
Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen [ I CESIINSEIN 185
Vastuullinen taloudenhoito | ST N198 94
Esteettémyys ja saavutettavuus [ IGEIINNTEENN 89

Monikulttuurisuuden edistaminen  |iBEIINE60Y 66
Hyvinvointipalvelut  [JiBEINISTY 85
Aktiivinen viestints  [Eillli76l] 59

0 200 400 600 800 1000 1200
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Kuvio 5 Miten ammattikorkeakoulut voivat parhaiten edistéa sosiaalista, kulttuurista ja taloudellista kestdvyyttd. Vastaukset
henkiléstoryhmittain.

[l



Kysyttaessa sita, miten hyvin kestavan kehityksen periaatteita osataan soveltaa omassa tyossa, |0ytyi
eroja koulutusalojen valilla. Luonnontieteiden sekd maa- ja metsatalousalojen edustajista 60 % vastasi
osaavansa soveltaa kestavan kehityksen periaatteita hyvin tai erittain hyvin. Muilla koulutusaloilla vas-
taajista 10-15 % arvioi osaamisensa vahaiseksi. Erittdin hyvin osaavia 16ytyi yli 10 % seuraavilta aloilta:
yhteiskuntatieteet, tekniikka seké tietojenkasittely seka liiketalous.

HenkilOsto tarvitsee tietoa, hyvia esimerkkeja ja johdon tukea

Kyselylla haluttiin selvittda, millaista tukea ammattikorkeakoulujen henkildsto tarvitsee tydssaan kes-
tavaan kehitykseen ja vastuullisuuteen liittyen. Kysymykseen “Millaista apua tai tukea tarvitsisit, jotta
osaisit soveltaa kestdvaa kehitystd ja vastuullisuutta paremmin tydssdsi?“vastasi 696 henkiloa, eli 39
% vastaajista.

Eniten mainintoja vastauksissa sai tiedon ja koulutuksen tarve. Vastaajat toivoivat koulutustaja tietoa,
jotta oma kestavan kehityksen osaaminen vahvistuisi ja sita voisi soveltaa omassa tydssaan niin ope-
tuksessa, TKI-tehtavissa kuin hallinnossakin.

"Hyvida kaytdntdéja muista korkeakouluista.”
“Yhteisid tilaisuuksia, joissa tilaa keskusteluille.”

"Enemmdn tietoa siitd, miten voi omalla toiminnallaan vaikuttaa kestdvdn kehityksen ja vastuullisuuden to-
teutumiseen omassa tygssa.”

Seuraavaksi merkityksellisimpana tukena pidettiin konkreettisia ohjeita, kdytannon esimerkkeja ja
vinkkeja vastuullisuuden toteuttamiseen kaytannoéssa. Omiin tydyhteisoihin toivottiin foorumeita, ide-
ointia ja avointa keskustelua siita, miten jalkauttaa tavoitteet arkeen, omaan tyohon ja opiskelijoiden
paivittaiseen opetukseen. Vastauksissa nousi esille my0s tehokas viestinta seka erilaiset kannustimet
ja palkitseminen henkil6ston motivaattoreina.

“Tietoa ja konkreettisia ohjeita niin, ettd noudattamalla niitd tieddn samalla toimivani kestavdlla tavalla. Esi-
merkkejd valintatilanteista.”

“Omaan ty6han liittyvan hiilijalanjdljen pienentdmiselle voisi asettaa kannustimia. Voisi esimerkiksi motivoida
kdyttamadn pidempddn samoja vdlineitd, tyématkoja tms. jos siitd kertyisi esimerkiksi pisteitd jotka vaikut-
taisivat jopa palkkaan tai vaikka kahvilippuja. Kootusti tietoa koko organisaation hiilijalanjdljen pienentdmis-
talkoista voitaisiin tuoda esille tiedotuksessa ja markkinoinnissa.”

Kolmanneksi eniten mainintoja sai johdon tuki ja sitoutuminen. Omilta korkeakouluilta perdankuulu-
tettiin konkreettisia toimintasuunnitelmia ja riittdvaa resurssointia mm. opetussuunnitelmien ja opin-
tokokonaisuuksien tai TKI-toiminnan kehittdmiseen vastuullisten tavoitteiden mukaisesti (esim. tuki-
henkilot, kdytettavissa oleva aika kehittamiseen, yhteiset foorumit).
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"Suomalaisen korkeakoulusektorin on tdrkedd yhdessd linjata, mitkd ovat aidosti vaikuttavia kestdvyyttd
edistdvid toimenpiteitd ja mikd alueellinen taso (paikallinen-kansallinen-globaali) on meille tdrkein. Vasta sen
jalkeen kannattaa pohtia organisaatiokohtaisia toimia.”

“Erityisesti johdon tukea ja kannustusta ratkaisuille toimia kestdvdmmin. Vaatii johdolta asian ddneen sano-
mista ja myGs esimerkilld johtamista.”

"Ammattikorkeakoulun ydintavoitteiden yhteiséllinen kirkastaminen kaikilla kestdvan ja vastuullisen toimin-
nan alueilla suuntaisi myds oman tyén tavoitteita. Kdytdnndén tyévdlineitd teemojen tarkasteluun sekd osaa-
mis- ja kehittymistarpeiden tunnistamiseen kentdlld, esim. yhteinen innovaatioalusta, jonne voidaan kerdtd
aineistoja, tyékaluja ja kokeiluja.”

Edelld nostettujen teemojen lisaksi vastauksissa korostui toive tiiviista yhteistydsta omissa korkea-
koulun eri osastojen, tutkintojen ja asiantuntijoiden kesken. Tiedon, osaamisen ja vinkkien jakamista
toivottiin osaksiarkea, ja tueksi ehdotettiin mm. foorumeita, sdannallisia infotilaisuuksia seka tukihen-
kildiden nimedmista kaytdnnon tydn tueksi. Vastauksissa toivottiin myds yksinkertaisia mittareita vas-
tuullisuustydn edist@miseen ja seurantaan.

“Omien tydskentelytapojen tarkastelu asiaan perehtyneiden ihmisten kanssa.”

"Kehittdmisen muotoiluosaamista niin, ettd osaan viedd tavoitteita eteenpdin niissd kehittdmisprosesseissa,
joissa olen mukana.”

Useat vastaajat nostivat esille toiveen kansallisesta yhteisty6sta koulutuksen, tiedottamisen ja parhai-
den kaytantdjen jakamisen osalta. Kestavan kehityksen teemat ja niihin liittyvat kdytannon haasteet
koskettavat kaikkia korkeakouluja, ja koska kehitystyd on ammattikorkeakouluissa kdynnissa eri vai-
heissa, vinkkeja ja esimerkkeja 16ytyy jaettavaksi runsaasti.

"Parhaat kdytdnteet, esimerkit muilta aloilta, muista oppilaitoksista ja maailmalta.”

"Keskustelua, esimerkkejd ja tietoa soveltamisen eri tavoista omassa tyéympdristdssdni; toimin talld hetkelld
hanketydssd ja se jos mikd on jatkuvaa kestdvan kehityksen ja vastuullisuuden.”
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Henkiloston koulutustarpeet

Henkildston koulutustarpeita ja-toiveita kartoitettiin kysymyksella“ Millaista koulutusta tarvitsisit tyos-
s4si, jotta osaisit soveltaa kestdvaa kehitystd ja vastuullisuutta paremmin tyossdsi?. Kysymykseen
vastasi 605 vastaajaa (34 % vastaajista). Vastauksissa otettiin kantaa seka koulutuksen sisaltoon etta
koulutuksen jarjestdmistapaan. Moni oli myds sitd mieltd, ettd koulutukselle ei ole tarvetta.

Koulutusta perusteista alkaen

Useat vastaajat totesivat, etta kestavan kehityksen koulutusta tarvitaan aivan perusteista lahtien. Pe-
rustason koulutukselle nahtiin tarve niin yksilon kuin koko tyéyhteisén osaamisen ja tietoisuuden lisaa-
misen kannalta. Lisaksi toivottiin perusteiden jatkoksi syventavaa ja jatkuvaa lisdkoulutusta, jotta voi-
daan pysya uusimman ja nopeasti kehittyvan tutkimustiedon harjalla.

Suurin osa vastaajista koki tarvitsevansa koulutusta erityisesti kestavan kehityksen periaatteiden so-
veltamisesta omaan tyohon. Koulutuksen tulisi toisin sanoen vastata kysymykseen: miten sovellan
kestavan kehityksen periaatteita esimerkiksi opetukseen, hankintoihin ja viestintdan, kun perusteet
ovat jo hallussa? Lisdksi monessa vastauksessa tuotiin esiin, etta kestavan kehityksen tavoitteet, mit-
tarit ja yhteiset linjaukset seka niiden vaikuttavuus oman ammattikorkeakoulun toiminnassa tulisi myoés
huomioida koulutussisalldissa.

Koulutustarve oli useimmissa vastauksissa yleisella tasolla, mutta monet olivat myds tarkentaneet yk-
sityiskohtaisempia koulutustoiveitaan. Vastauksissa oli runsaasti hajontaa, mutta esimerkiksi hiilija-
lanjaljen laskenta esiintyy useassa vastauksessa. Lisaksi mainittiin muun muassa kestavan kehityksen
johtaminen, kiertotalous, eettisyys ja tietotekniikkaosaaminen. Vastauksista nousi esiin myds sosiaa-
lista ja kulttuurista kestavyytta koskeva koulutustarve. Usean vastaajan mielesta niiden katsottiin jaa-
neen vdhemmalle painotukselle ymparistd- ja luontonakdkulmaan verrattuna.

“~—-miten kestdvdn kehityksen osa-alueita voi huomioida tyéssd ja arjessa sekd kdytdnndn esimerkkejd vai-
kuttavista teoista, ei pelkdstddn jostain teepussien kierrdtyksestd. Tueksi dataa miten tietty valinta vaikuttaa
vaikka hiilijalanjdlkeen tai sddstdad resursseja tms. Sosiaaliseen ja kulttuuriseen kestdvyyteen etenkin apua
ja koulutusta, se aiheista kaikkein epdmddrdisin ja ehkd jdd helposti huomiotta.”

“Monipuolista ja monialaista, jotta pysyy kehityksessd mukana ja ei tule vain oman yhteisén ja alan laput sil-
mille. Silloin jaa paljon huomioimatta kokonaisuudesta.”

Osa vastaajista koki, etta kestavan kehityksen koulutusta ei tarvita, vaan organisaation linjaukset ja yh-
teiset pelisaannot olisivat riittavat. Useilla vastaajilla oli omasta mielestaan jo riittavan hyvat valmiudet
eika lisdkoulutukselle ndhty tarvetta. Joidenkin vastaajien mielesta aikaa koulutuksille ei ole tai sita ei
tydnantajalta tallaiseen tarkoitukseen saa kayttaa. Jotkut katsoivat myés oman korkeakoulun tarjoa-
van jo niin paljon mahdollisuuksia koulutukseen, etta lisdkoulutusta ei tarvita. Myds osaamistavoittei-
den katsottiin olevan osin epaselvia.

“Ensin minun pitdisi saada tietdd mitd minulta odotetaan kestdvdn kehityksen ja vastuullisuuden osalta tyds-
sdni, jotta pystyn kertomaan millaista koulutusta tarvitsen.”
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Tietoiskuja ja yhteista keskustelua

Moni toivoi lyhyita tietoiskuja kestavasta kehityksesta ja vastuullisuudesta. Tietoiskuja voisi olla saan-
ndllisin valiajoin, jotta asia pysyy esilla. Tietoiskujen tulisi myds olla mahdollisimman konkreettisia.

Myds seminaareja, yhteisia keskustelutilaisuuksia tai tyOpajoja toivottiin. Toiveena nayttaisi olevan,
ettd tilaisuuksien avulla yhteinen tulkinta kestavasta kehityksesta ja vastuullisuudesta jasentyisi pa-
remmin. Itsenaisesti suoritettavat, aikaan ja paikkaan sitomattomat verkkototeutukset saivat myos
useita mainintoja.

Eniten kannatusta sai kuitenkin konkreettisten esimerkkien jakaminen. Naita haluttiin kollegoilta, asi-
antuntijoilta seka yritysten edustajilta.

“Asiasta voisi keskustella esimerkiksi omissa tiimipalavereissa. Kun useampi henkilo keskustelee, niin syntyy
eri ndkékulmia samasta aiheesta.”

“Pienissd erissd tietoiskuja, tallenteita jne. esim. kierrdtyksestd, matkustamisesta ja sen vdhentdmisestd

"

yms.

Kestava kehitys ja vastuullisuus osaksi jokapaivaista toimintaa

Kyselyn viimeinen kysymys oli “Miten ammattikorkeakoulu voi edistad kestavda kehitysta ja vastuulli-
suutta? Kysymykseen vastasi 856 vastaajaa (48 % vastaajista).

Eniten mainintoja saanut vaihtoehto oli kestavan kehityksen edistaminen koulutuksen kautta. Vastaa-
jien mielestda ammattikorkeakouluilla on parhaat mahdollisuudet edistaa kestavaa kehitysta ja vastuul-
lisuutta opetussuunnitelmien ja oppimisen sisaltdjen kautta.

"Kouluttamalla osaajia, jotka tuntevat kestdvdn kehityksen periaatteet ja osaavat soveltaa niitd omassa ty6s-
sadn.”

"Kestdvyyskasvatuksen integrointi kaikkiin opetussuunnitelmiin.”

Erittain merkityksellisena nahtiin myos ammattikorkeakoulun arjen toiminta ja kaytannot teot. Am-
mattikorkeakoulujen odotetaan toimivan itse esimerkkeina kestavan kehityksen edistamisessa. Tar-
vitaan konkreettisia toimenpiteitd, miten toimintaa uudistetaan kestavan kehityksen suuntaan.

"Olemalla roolimalli ja huomioimalla vastuullisuuskysymykset kaikessa toiminnassaan”

"Tekemdlld konkreettisia toimenpiteitd eikd vaan toteamalla, ettd ndin pitdisi tehdad tai tekemdlld suuriakin
suunnitelmia paperilla, mutta viemdttd suunnitelmia kuitenkaan toteutukseen saakka. Ottamalla vastuuta,
ohjaamalla ja viestimdlla asiasta paljon.”

Kolmanneksi eniten mainintoja sai kokonaisvaltaisen lahestymistavan merkitys. Ei riitd, etta kestava
kehitys huomioidaan vain tietyissa toiminnoissa, vaan siita on tultava “uusi normaali”. Kestava kehitys
tulee ndkya kaikessa toiminnassa, on kyse sitten koulutuksesta, tutkimus- ja kehitystydsta, arjen toi-
minnasta kampuksilla tai vaikkapa tyoelamayhteistydsta.

15



“Integroimalla se paremmin osaksi kaikkea toimintaa. Kestdvd kehitys ei ole irrallinen asia, vaan sidoksissa
kaikkeen toimintaan.”

"Mielestdni kysymys tulisi muotoilla miten pitad edistdd, koska kestdva kehitys on kuitenkin eldman jatkumi-
sen edellytys. ”

Vastauksissa korostui myds tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan (TKI) tarkea rooli. TKI-toimin-
nalla on edistettava kestavaa kehitysta ja vastuullisuutta ja se on integroitava opintoihin. Myds viestinta
koettiin tarkeana vaikutuskeinona. Tarvitaan viestintaa ja tiedotusta siita, miten kestavaa kehitysta
edistetaan, mita hyvia kaytanteita on luotu, ja missa on onnistuttu. Keskeisena koettiin myds henkilos-
ton osaamisen kehittaminen, silla muuten kestavan kehityksen ja vastuullisuuden integrointi kaikkeen
toimintaan on vaikeaa, ellei mahdotonta. Useita mainintoja saivat myds ammattikorkeakoulun strate-
gia ja johtaminen. Kestavaan kehitykseen tulisi sitoutua strategiassa ja sen tulisi nakya ammattikor-
keakoulun arvoissa ja johdon tahtotilassa kestavan kehityksen edistamiseksi.

"Kouluttamalla henkildstéd, jotta sitten voidaan kouluttaa opiskelijoita. Kestdvdn kehityksen ja vastuullisuu-
den tulisi olla osa jokapdivdista toimintaa.”

"Johtamisjdrjestelmdn kautta asiat pitdd saada ndkymddn kaikissa opintosuunnitelmissa ja kaikkiin koulu-
tuksiin pitdd saada aiheen pakolliset perustason opinnot pikaisesti. Henkildstén koulutukseen pitdd satsata
ensimmdisend. Vasta sen jdlkeen, kun kestdvdadn kehitykseen liittyvat perusasiat ovat kaikkien tiedossa voi-
daan edistdd kestdvaad kehitystd koko amk-yhteiséssd. Edelld mainittu edellyttdd tuntuvaa resurssien uudel-
leen kohdistamista ammattikorkeakoulujen sisalld.”

Vastauksissa nostettiin esille myds ammattikorkeakoulujen kampustoiminta. Kampustoimintoihin
liittyvista kehittamisehdotuksista eniten mainintoja saivat tydmatkaliikkumisen kehittdminen ilmasto-
ystavalliseen suuntaan, matkustuksen vahentaminen, etatydn ja -opiskelun lisdaminen, ja kestavan ke-
hityksen huomiointi kierratys-ja jatehuoltoratkaisuissa, hankinnoissa seka ruokailussa. Useita mainin-
toja saivat myG6s yhteistyo ja kumppanuus sidosryhmien kanssa seka yhteiskunnallinen vaikuttavuus

"Ammattikorkeakoulujen aluevaikuttavuuden kautta voidaan vaikuttaa alueen elinkeinoeldmddn ja sen
kautta myds kestdvdadn kehitykseen ja vastuullisuuteen.”
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Nakokulmia koulutuksen, TKIl:n ja henkiloston hiilikadenjalkeen seka
hiilineutraaliuteen

Ammattikorkeakoulujen hiilineutraaliustavoite tarkoittaa hiilijalanjaljen pienentamista ja hiilikadenjal-
jen kasvattamista. Hiilikadenjalkea lisdtaan parhaiten osaavan henkiléston toimesta niin koulutuksessa
ja TKI-toiminnassa. Yhteinen ymmarrys hiilijalanjaljen tilasta ja mahdollisuuksista sen pienentamiseen
perustuu puolestaan yhteiseen laskentaperustaan. Nama nakokulmat muodostavat Arenen kestavyys

ja vastuullisuus -tyén tyoryhmat.

Muut jalanjaljen
pienentdamisen
keinot

Paastovahennys-

toimenpiteet

Yhteinen
laskentaperusta

Kadenjalki Jalanjalki

Kuvio 8 Ammattikorkeakouluyhteiséjen kadenjaljen kasvattamisen ja jalanjéljen pienentamisen osa-alueet
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Arenen kestavyys ja vastuullisuus -tyéryhman koulutuksesta vastaavan alaryhman tavoitteena on edis-
taa ammattikorkeakoulujen kestavan kehityksen yhteisen osaamisen maarittelya ja mittaamista seka
tukea ammattikorkeakouluja kestavan kehityksen sisallyttamisessa opetussuunnitelmiin. Ammattikor-
keakouluille tehty kestavan kehityksen kysely antoi ryhmalle hyddyllista tietoa ndiden tavoitteiden edis-
tamiseen.

YK:n kestavan kehityksen tavoitteista kyselyn vastaajat pitavat tavoitetta Hyvd koulutusylivoimaisesti
tarkeimpana, mika on luonteva koulutusorganisaatioille. Toisaalta hyva koulutus nousee tarkeimmaksi
kestavan kehityksen tavoitteeksi myods muille kuin koulutuksen ammattilaisille tehdyissa kyselyissa.
My0s YK on korostanut koulutuksen merkitysta kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa esi-
merkiksi kestavaa kehitysta edistavan koulutuksen vuosikymmenen (2006-2016) kautta.

Runsaasti mainintoja saaneet tavoitteet 7erveytts ja hyvinvointiaseka Kestdvéa teollisuutta, innovaa-
tiota ja infrastruktuureja kuvaavat hyvin ammattikorkeakoulujen suurimpia koulutusaloja terveyden-
hoitoa ja tekniikkaa. Onilahduttavaa, etta koulutusalat tunnistavat omiin ydinsisaltéihinsa liittyvat kes-
tavan kehityksen tavoitteet. Kestavan kehityksen edistamisen nakdkulmasta olisi tarkeaa, etta koulu-
tuksissa nostettaisiin myds avoimesti esille alan ydinosaaminen ja tehtava kestavan kehityksen tavoit-
teiden toteuttamisena.

Naiden kolmen tavoitteen jalkeen tulevat tasaisena ryhmana tavoitteet Yhteistyé ja kumppanuus,
Eriarvoisuuden vahentaminen seka /hmisarvoista tyota ja talouskasvua. Nama ovat yleisempia sosiaa-
liseen ja taloudelliseen kestavyyteen liittyvia tavoitteita, jotka koskevat kaikkia koulutuksia.

Onymmarrettavaa, muttajollain tavalla huolestuttavaa, etta selkeasti ekologiseen kestavyyteenjaelol-
liseen luontoon liittyvat tavoitteet (//mastotekoja, Vedenalainen elamaja Maanpéallinen elama) saivat
vain niukasti vastauksia. Ymmarrettavaa sikali, etta luonnonvara-alan koulutusala on pieni. Huolestut-
tavaa siksi, etta yhteisesta luontoperustasta huolehtimisen pitaisi olla aivan kaikkien tehtava. Mikali
ekologinen kestavyys ei toteudu, ei sosiaaliselle tai taloudellisellekaan kestavyydelle ole edellytyksia
pitkalla aikavalilla.

Kestavan kehityksen tavoitteiden lisaksi tydryhma on paneutunut kestavan kehityksen osaamisiin ja
niiden suhteeseen ammattikorkeakoulujen yhteisiin kompetensseihin. Ryhma nakee, etta osa kestavan
kehityksen osaamisista ei nay riittavasti yhteisissa osaamisissa. Naita ovat esim. systeemiajattelu, en-
nakointiosaaminen ja tulevaisuusajattelu seka strateginen ajattelu. Ryhméan ty6 on johtanut siihen, etta
koulutusvararehtorit tarkastelevat kompetensseja kestdvan kehityksen nadkdkulmasta ja miettivat
muutenkin niiden uudistamistarpeita.

Koulutusryhma@ tekee tiivistad yhteisty6td Arenen koulutusvararehtorien ja koulutusjohtajien ryhman
kanssa. Yhteisend tavoitteena on tukea ammattikorkeakouluja kestadvan kehityksen kokonaisvaltai-
sessa sisallyttdmisessa opetukseen ja oppimiseen. Tata tavoitetta toteutetaan jarjestamalla syksyn
2021 aikana webinaarisarja, jossa tuodaan laajasti esille erilaisia kdytdnnén kokemuksia yhdistettyna
kestavan koulutuksen teoreettiseen tarkasteluun. Nain myos vastataan osaltaan kyselyssakin esille

tulleeseen opettajien koulutustarpeeseen.
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Yksi kolmesta ammattikorkeakoulujen kestavan kehityksen ja vastuullisuuden kadenjaljista on johta-
minen ja osaava henkildstd. Ammattikorkeakoulut ovat sitoutuneet toimimaan taloudellisesti, ekolo-
gisesti, kulttuurisesti ja sosiaalisesti vastuullisina tydnantajina. Taman kadenjaljen kasvattamisen lah-
tokohtana on ammattikorkeakoulujen johdon sitoutuminen vastuulliseen johtamiseen sekd ammatti-
korkeakouluhenkildston kestavan kehityksen osaamisen varmistaminen ja kehittaminen.

Henkildstdon osaamispddoma on keskeinen menestystekija asiantuntijaorganisaatioissa. Tama tarkoit-
taa, etta ilman ammattikorkeakoulun henkiloston kestavan kehityksen ja vastuullisuuden padoman
kasvattamista ei voida saavuttaa ammattikorkeakoulujen kestadvan kehityksen ohjelmassa asetettuja
tavoitteita. Taman kyselyn avoimilla kysymyksilla haluttiinkin erityisesti tietoa henkiléston avun, tuen
ja koulutuksen tarpeista kestavan kehityksen ja vastuullisuuden soveltamiseksi paremmin omassa
tydssa. Taman kyselyn tulokset ja erityisesti avoimet vastaukset tukevat ja vahvistavat tata osaamis-
paaoman kasvattamisen tarvetta. Avoimissa vastauksissa nousi vahvasti esille kestavaan kehitykseen
ja vastuullisuuteen liittyvan koulutuksen, tiedon, hyvien kayténteiden ja konkreettisten esimerkkien
tarve. Vastausten perusteella voi myos paatella, etta eri henkilostoryhmien osaamisen lahtdtaso ja ke-
hittamistarpeet vaihtelevat. Opetushenkil6std vaikuttaisi tarvitsevan erityisesti tiedollista osaamisen
syventamista. TKl-henkilostén osaamisen kehittamisen tarpeet linkittyvat selkeammin oman tutki-
musalan toimintaymparistdon. Hallintohenkildsto kokee erityisesti tarvitsevansa perustydkaluja, joita
voi soveltaa omassa tydssaan. Kyselyn tulosten perusteella on jérkevad kohdentaa ja raataloida kesta-
van kehityksen ja vastuullisuuden osaamisen vahvistamista henkildstoryhmittain ammattikorkeakou-
luissa.

Henkilostdon osaamista tulee myds johtaa. Kyselyssa yksi vaittama kohdentuikin siihen, miten kulttuu-
rista, sosiaalista ja taloudellista kestavyytta voisi edistaa. Vaihtoehdoista koettiin vastausten perus-
teella tarkeimmiksi:

o joustavat etdty6-ja opiskelujarjestelyt
o vastuullinen ja kannustava johtaminen
o lapindkyva toimintakulttuuri

Myds avoimissa vastauksissa korostuijohdon tuki ja sitoutuminen seka esimerkkina toiminen henkilds-
tolle vastuullisen johtamisen kdytantoon viemisessd ammattikorkeakouluissa. Vastausten perusteella
voi paatella, etta vastuullista taloudellista, sosiaalista ja kulttuurista johtamista tulee kehittaa tietoi-
sestijatavoitteellisesta seka tuoda se organisaatiossa lapinakyvaksi koko henkil6stolle. Tama voisi tar-
koittaa esimerkiksi sitd, etta organisaatioiden eri ohjelmissa ja suunnitelmissa (strategia, henkilosto-
suunnitelma, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma) huomioidaan lapileikkaavasti vastuullisen
johtamisen nakdkulma.

Kyselyn tulokset tukevat ammattikorkeakoulujen kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelmaan
Kirjattuja johtamiseen ja henkilostoon liittyvien toimenpiteita. Naita johtamisen ja henkiloston kaden-
jaljen kasvattamisen toimenpiteita ovat

o henkilostdn kestavan kehityksen ja vastuullisuuden osaamisen tavoitteiden maarittely osana
ammattikorkeakoulujen yhteista tiekarttaa

o ammattikorkeakoulujen eri henkilostoryhmille suunnatut kestavan kehityksen ja verkkokurssit
ja niista saatavat osaamismerkit

o malliuuden tyéntekijan kestavan kehityksen ja vastuullisuuden perehdytykseen.
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Talla hetkella ammattikorkeakoulukentta on jokseenkin hajanainen siina, miten vahvasti kestavyys ja
vastuullisuus nakyvat ammattikorkeakoulun toiminnassa. Osassa korkeakouluja systemaattista tyota
on tehty jo vuosia, kun taas toisissa tyd on vasta aluillaan ja kdytanteet muotoutumassa. Myds termino-
logia on hiukan kirjavaa. Kestavyys jaetaan perinteisesti ekologiseen, taloudelliseen seka sosiaaliseen
ja kulttuurilliseen kestavyyteen. Kestavyyden rinnalla voidaan puhua vield erikseen vastuullisuudesta.
Naiden lisaksi erityisesti yritysmaailmassa kaytetadn myos termeja yritysvastuu tai vaikkapa eettinen
toimintatapa. Olipa kaytossa mika terminologia hyvansa, monessa korkeakoulussa on tarvetta keskus-
tella siita, mita kestavyys ja vastuullisuus tarkoittavat ammattikorkeakoulun TKI-ty6ssa. Tata proble-
matiikkaa pyritddn avaamaan Arenen Kestavyys ja vastuullisuus tyéryhman TKI-toimintaan keskisty-
vassa alatydoryhmassa, jossa ollaan laatimassa TKI-tydlle "kriteerist6d” helpottamaan kestavyyden ja
vastuullisuuden huomioimista korkeakoulun TKI-tydssa.

Mitd osaamista TKI-henkil6stdlta sitten vaaditaan? Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan kes-
tavan kehityksen linjauksessa todetaan, ettd "Suomi erottuu kansainvalisissa vertailuissa edukseen
kansakuntana, jonka menestys perustuu luovuuteen, osaamiseen ja innovaatiokyvykkyyteen.” Henki-
|0stdn osaamisvaatimukset vaihtelevat suuresti tyontekijan tehtavan ja roolin mukaisesti. Ylimmalta
johdolta vaadittava osaaminen on erilaista kuin esimerkiksi uusiutuvan energian tuottamiseen tai il-
mastonmuutoksen hillitsemiseen liittyvassa hankkeessa vaadittu substanssiosaaminen. Kuitenkin ai-
nakin yksi yhteinen nimittaja roolista riippumatta on nahtavissa: yhteistyohalu ja -taidot. lIman yhteis-
tyota ja erilaisia kumppanuuksia monet hyvat ideat jaavat vain idean asteelle. Yhteistyota tulee tehda
niin korkeakoulujen kuin muidenkin toimijoiden kanssa sen varmistamiseksi, etta tarvittavia kokeiluja
uusien ideoiden testaamiseksi ja kdytantoon saamiseksi saadaan tehtya riittavissa maarin. Yhteistyon
peraan kuuluttimyds Neste Oyj:n Salla Ahonen omassa puheenvuorossaan Arenen kestavan kehityksen
webinaarissa helmikuun alussa. Tutkimus- ja kehittamistehtavissa keskeisia taitoja ovat myds systee-
minen ja kriittinen ajattelu, jotka on nostettu merkittaviksi henkildston osaamisen kehittdmiskohteiksi
myds YK:n kestavan kehityksen koulutuksen oppimistavoitteina.

TKI-toimijoiden henkildstdn kestavyys-ja vastuullisuuskyselyn vastauksissa korostuivat teemat kesta-
vaan teollisuuteen, innovaatioihin ja infrastruktuuriin seka yhteistyohon ja kumppanuuksiin liittyen.
Kestavan kehityksen tietdmyksen ja koulutuksen tarve oli selkeda TKI-tehtavissa tydskentelevilla. Eri-
tyisesti kaivattiin konkreettisia ohjeita ja kdytannon vinkkeja seka hyvia kaytanteita muista korkeakou-
luista omaa tydta tukemaan. Naihin haasteisiin TKI-tydryhma pyrkii vastaamaan kehitteilld olevalla TKI-
kriteeristodlla, jossa tuodaan esille nakdkulmia niin kdytannon tyohon kuin johdon paatoksenteon tueksi.
Kumppaneilla ja TKI-hankkeita rahoittavilla tahoilla on jo olemassa omia kriteereja, jolloin on merkitta-
vaa, etta hankesuunnittelussa ja paatoksenteossa ymmarretaan mita nama vaatimukset korkeakoulun
TKI-ty6ssa kaytannossa tarkoittavat. Suuntaa antavassa kriteeristossa merkittadvana osana tulevat
olemaan esimerkit ja hyvat kaytanteet kestavyyden ja vastuullisuuden huomioimiseksi korkeakoulun
TKI-tyossa, kuten kyselyn vastauksissa toivottiin.
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Toteutetun kyselyn perusteella ammattikorkeakoulujen henkildsto on sitéd mielta, ettd ammattikorkeakou-
lujen pitaa toimia esimerkillisesti kestavan kehityksen edistamisessa. Meidan taytyy itse toimia samoin pe-
riaattein, kun opetamme tai teemme TKI-tyotamme. Oman hiilijalanjaljen luotettava laskenta ja toiminta
kohti hiilineutraalisuutta ja edelleen hiilipositiivisuutta on tarkeda omien toimien mitattavuuden takia.
Arenen kestavan kehityksen ohjelman mukaan ammattikorkeakoulut ovat hiilineutraaleja vuoteen 2030
mennessa ja osa ammattikorkeakouluista tulee olemaan hiilineutraali jo vuonna 2025. Oman toiminnan esi-
merkillisyys on vastaajien mielesta olennaista, ja hiilijalanjaljen nopea vahentdminen on tassakin mielessa
erityisen tarkeda. Hyvia kdytdnnon ideoita on runsaasti tarjolla ja ideat tulisikin nopeasti ottaa mukaan kay-
tannon toimintatapoihin.

Hiilineutraali ammattikorkeakoulu syntyy toteuttamalla perustehtavia vastuullisesti ja kestavasti. Hiilijalan-
jaljen laskenta samoin perustein avaa nakyviin merkittavimmat toimenpiteet, joiden avulla hiilikuormaa saa-
daan pienennettya. Oman ammattikorkeakoulun hiilikuorman vahentamista on tehtava tavoitteellisesti vuo-
sittain. Myds vertaaminen muiden ammattikorkeakoulujen tuloksiin voi edistda omien, tehokkaiden toimen-
piteiden pikaista kayttoonottoa. Hyvien kdytantojen jakaminen tuottaa erinomaisia esimerkkeja kestavan
kehityksen opetukselle, ja herattda myos henkildston ja opiskelijoiden mielenkiinnon henkildkohtaisiin muu-
toksiin oman hiilijalanjaljen vahentamiseksi.

Merkittavimmat hiilijalanjaljen aiheuttajat ammattikorkeakouluissa liittyvat tyomatkoihin, kiinteistoihin,
ruokapalveluihin ja hankintoihin. Tavoitteet ja ideat hiilikuorman véhentamisen osalta em. asioissa tulevat
selvasti esiin kyselyn vastauksissa. Toisaalta osa henkil6stosta nostaa esiin myds pienempien arjen tekojen
merkityksen kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa. Vastauksissa oli mainittu mm. sahkoéauto-
jen latauspisteiden hankkiminen kampuksille ja henkildkohtaisten ruokailutottumusten muuttaminen kas-
visruoan suuntaan. Nama ovat hyvia esimerkkeja, mutta keskustelua toimenpiteiden merkittavasta vaiku-
tuksesta hiilijalanjalkeen pitaa tuoda systemaattisesti esiin ja keskittya olennaisiin asioihin. Lahtokohtana
on, etta paastojen vahentaminen on ensisijaista ja valttamatonta, mutta jos kaikkia paastoja ei voida taysin
vahentaa, pitaa ne kompensoida. Jollei kaikkia hiilipaastoja pystyta vahentamaan, tulee paatos hiilineutraa-
lisuudesta maksamaan melkoisesti.

Vuonna 2019 22 ammattikorkeakoulun (kaksi ammattikorkeakoulua ei vield ole laskenut kuormitustaan) hii-
lijalanjalki oli noin 41000 tonnia kiinteistdjen ja tydmatkojen osalta laskettuna. Hiilijalanjalkeen pitaa toki
laskea mukaan muitakin parametreja, ja niiden osalta kaydaan seka Arenen hiilijalanjalkiryhmassa etta yli-
opistosektorilla aktiivista keskustelua. Ainakin palvelujen ostojen vaikutukset pitaisi huomioida lasken-
nassa. Myds henkildston ja opiskelijoiden ruokailun hiilijalanjalki olisi hyva ottaa mukaan laskentaan. Lisaksi
sijoitustoiminnalla voi olla todella suuri hiilijalanjalki, ja my6s kodin ja tyopaikan valisiin matkoihin on syyta
kiinnittdd huomiota. Ei ole siis yksinkertaista, mita hiilijalanjaljen laskentaan otetaan mukaan, ja milla perus-
teilla mahdollisia kompensaatiomaksuja tulevaisuudessa maksetaan.

Hiilitonnin hinta EU:n paastokaupassa oli kevaalla 2021yli 40 euroa/tonni ja sen uskotaan nousevan vuoteen
2030 mennessa 100 euroon tonnia kohden. AMK-sektorin paastojen kompensointi tydmatkojen ja kiinteis-
tojen osalta tulisi vuoden 2019 aineiston perusteella maksamaan 41000 x 40 euroa eli yhteensa 1,64 miljoo-
naa euroa. Vuoteen 2030 mennessa hinta voisi olla jopa 4,1 miljoonaa euroa. OKM on linjannut kevaalla 2021
etteivat ammattikorkeakoulut voi kayttaa valtionosuusrahoitustaan hiilijalanjaljen kompensointiin. Varat
kompensointien maksamiseen pitaa siis 10ytyd muista ulkoisista tuloista. Nyt kannattaakin ryhtya toimenpi-
teisiin padastojen vahentamiseksi. Esimerkiksi ostamalla kaikki ulkoiset palvelut hiilineutraalisti voivat am-
mattikorkeakoulut valttya suurilta lisakustannuksilta tulevaisuudessa.
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Ammattikorkeakoulujen kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelma pohjautuu YK:n kestavan ke-
hityksen tavoitteisiin. Henkildstokyselyn vastaajien mukaan ammattikorkeakoulutuksen kannalta ta-
voitteista tarkeimmat ovat Hyva koulutus, Kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuuria, seka
Terveyttd ja hyvinvointia. Kysyttaessa samaa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan kannalta
eniten mainintoja saivat Kestdvaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuuria, Yhteistyo ja kumppa-
nuusja Kestgvat kaupungit ja yhteisot.

Vastaukset eivat ole yllattavia. Korkeatasoinen koulutus on ammattikorkeakoulutoiminnan ydinta ja
sen laatua seurataan systemaattisesti eri mittarein. TKI-toiminnan osalta vastaukset noudattavat pal-
jolti ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan nykyisia painopisteita. Koulutuksen ja TKI-toiminnan kan-
nalta vastausten mukaiset, ohjelman nykyiset tavoitteet lienevat oikeansuuntaisia, mutta kehittdmisen
nakdkulmasta on tarpeen pohtia laajemmin kestavaa kehitysta edistavia avauksia. Esimerkiksi viime
aikoina julkisuudessa on keskusteltu runsaasti siitd, miten luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ja
biodiversiteettikadon hillitseminen on jaanyt ilmastonmuutoskeskustelun jalkoihin. Voisivatko ammat-
tikorkeakoulujen tarjoama koulutus ja TKI-toiminta ottaa ndiden kysymysten ratkaisemisessa nykyista
suuremman roolin? Kaiken kaikkiaan toteutetun kyselyn vastauksia voidaan kayttaa apuna TKI-toimin-
nan ja koulutuksen oppimistavoitteiden suuntaamisessa kohti kestavaa kehitysta.

Kyselyssé selvitettiin miten kestévan kehityksen opetus ja oppiminen tulisi toteuttaa. Selkedn enem-
miston mielesta kestavan kehityksen tavoitteet tulisi integroida osaksi kaikkia koulutuksia. Liki puolet
vastaajista piti tarkeana toteuttaa kestavan kehityksen opetusta ja oppimista jatkuvan oppimisen yh-
teydessa. Nakemykset ovat yhdensuuntaisia ammattikorkeakoulujen KeVa-ohjelman lupausten ja toi-
menpiteiden kanssa. Ohjelman mukaan “vahvistamme kestavan kehityksen ja vastuullisuuden roolia jo-
kaisessa opetussuunnitelmassa seka huomioimme kestavan kehityksen ja vastuullisuuden osaamisen
jatkuvan oppimisen opintotarjonnassa’. Seuraavana vaiheena on lupausten lunastaminen; hyvien kay-
tanteiden jakaminen ammattikorkeakoulujen kesken, toimivien prosessien luominen (KeVa opetus-
suunnitelmatydssa, opetuksen suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa)ja toiminnan vakiinnutta-
minen.

Henkildston ndkemykset hiilijalanjaljen pienentamisen keinoista ovat linjassa ammattikorkeakoulujen
KeVa-ohjelman kanssa. Ohjelman mukaisesti on keratty tiedot ammattikorkeakoulujen hiilijalanjaljesta
kiinteistojen ja tydmatkojen osalta, ja laskentaa tarkennetaan tietojen saatavuuden mukaan sisalta-
maan myos muita toiminnan osa-alueita. Tavoitteena ovat paastdvahennystoimenpiteet siten, etta
ammattikorkeakoulut ovat hiilineutraaleja viimeistaan vuoteen 2030 mennessa. Tarkeaa henkildstolle
on my0s joustavien ja toimivien etatyd- ja opiskelujarjestelyjen mahdollistaminen jatkossakin pande-
miatilanteesta riippumatta. Avoimen, kannustavan ja lapindkyvan johtamisen ja toimintakulttuurin
merkitys on suuri, silla vaikka henkildston motivaatio kestavan kehityksen edistamiseen on kunnossa,
vahvistusta ja kannustusta omaan osaamiseen ja sen kehittamiseen tarvitaan.

Viela on aikaista arvioida, kuinka ammattikorkeakorkeakoulut tulevat tayttamaan kestavan kehityksen
tavoitteensa ja lupauksensa. On erinomaista, etta tydhon on tartuttu, ja ettd ammattikorkeakoulut ja-
kavat yhteisen huolen ja haasteen kestavan tulevaisuuden rakentamisesta. Kestavan kehityksen ja vas-
tuullisuuden ohjelma ja henkil6stdn osallistaminen ovat erinomainen alku tydlle, mutta on muistettava,
etta jatkuvaa keskustelua ja reflektiota on tarpeen kayda ja toimintaa on kehitettava. Ammattikorkea-
koulujen on hyva kysya itseltaan tekevatkod ne parhaansa kestavyyskriisin ratkaisemiseksi vai tyyty-
vatko ne muokkaamaan perustehtaviaan kestavampaan suuntaan. On myods tarpeen pohtia, millaista
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kestavaa kehitystd ammattikorkeakoulut pyrkivat edistamaan. Ammattikorkeakoulujen ohjelman poh-
jana oleva Agenda 2030 on saanut runsaasti kritiikkia antroposentrisesta eli ihmiskeskeista lahesty-
mistavastaan kestavyyteen. Kestavassa kehityksessa on kyse toimimisesta maapallon kantokyvyn ra-
joissa ja koko planeetan sailyttamisesta tuleville sukupolville. Agenda 2030 puhuu ihmissukupolvista,
mutta kestéava kehitys tulisi huomioida myds luonnon ja kaikkien ekosysteemeille valttamattémien elol-
listen olentojen ndkokulmasta.

Ammattikorkeakouluilla on merkittava tehtava kestavan kehityksen ja ekososiaalisen sivistyksen edis-
tajina. Ekososiaalinen sivistys auttaa hahmottamaan ihmiskunnan jaluonnon globaalin keskindisriippu-
vuuden ja tunnistaa ihmisen toiminnan vaikutuksia kestavaan tulevaisuuteen. On tarkeaa 16ytaa ratkai-
suja, jotka kunnioittavat ekologisia reunaehtoja samalla, kun ne tuottavat taloudellisesti ja sosiaalisesti
kestavia tuloksia. Kestavan kehityksen tavoitteet ovat kokonaisuus, jolloin oleellista on systeemisyy-
den ymmartaminen ja sen mukaan toimiminen. Kyse on kestavyyden eri ulottuvuuksien merkityksien
hahmottamisesta ja yhteensovittamisesta. Ammattikorkeakouluilla on keskeinen rooli yhdessa tyoela-
matoimijoiden kanssa kehittaa naita ratkaisuja, synnyttaa kestavia innovaatioita ja edistaa samalla
ekologisesti kestavaa elinkeinotoimintaa ja tyollisyytta.
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Liitteet

Datan visualisointi

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZj02Y2F|Yz0tZDO30SO00OMTI2LWI5ZTktMDBiM-
zYzMjkyY2FhliwidCI6ImZiZDJmMDOILWIzNGMtNDY3My05NTMOLThmMjM3NDMINWNIYyIsImMiOjh9

Kestavan kehityksen ja vastuullisuuden henkilostokysely ammattikorkeakouluille

1. Missd ammattikorkeakoulussa tyoskentelet? *

2. Missa tehtavissa ensisijaisesti tyoskentelet? *
Koulutus
Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta

Hallinto- ja tukipalvelut

3. Mikali toimit tietylla koulutusalalla, valitse ensisijainen ala:
Kasvatusalat

Taiteet ja kulttuurialat
Humanistiset alat
Yhteiskuntatieteet

Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet
Luonnontieteet

Tietojenkasittely ja tietoliikenne
Tekniikan alat

Maatalous- ja metsatieteelliset alat
Ladketieteet

Terveys- ja hyvinvointialat
Palvelualat

Muu, mika

4. Sukupuolesi*

Nainen
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Mies

En halua sanoa

5. YK:n Agenda 2030 tavoitteita on yhteensa 17. Mitka naista tavoitteista ovat mielestasi tarkeimméat oman
ammattikorkeakoulusi koulutuksen kannalta. Vaaditaan 4 valintaa, jotta padsee etenemaan. (Lisatietoa YK-
liiton sivuilta) *

1. Ei kbyhyytta

2. Einalkaa

3. Terveytta ja hyvinvointia

4. Hyva koulutus

5. Sukupuolten tasa-arvo

6. Puhdas vesi ja sanitaatio

7. Edullista ja puhdasta energiaa

8. Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua
9. Kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuuria
10. Eriarvoisuuden vahentédminen

11. Kestavat kaupungit ja yhteisot

12. Vastuullista kuluttamista

13. limastotekoja

14. Vedenalainen elama

15. Maanpaallinen elama

16. Rauhaa ja oikeudenmukaisuutta

17. Yhteisty0 ja kumppanuus

6. Mitka naista tavoitteista ovat mielestasi tarkeimmat oman ammattikorkeakoulusi TKI-tyon kannalta. Va-
litse 4, jotta padset etenemaan. *

1. Ei kdyhyytta

2. Einalkaa

3. Terveyttd ja hyvinvointia

4. Hyva koulutus

5. Sukupuolten tasa-arvo

8. Puhdas vesi ja sanitaatio

7. Edullista ja puhdasta energiaa

8. Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua
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9. Kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuuria
10. Eriarvoisuuden vahentaminen

11. Kestavat kaupungit ja yhteisot

12. Vastuullista kuluttamista

13. lImastotekoja

14. Vedenalainen eldma

15. Maanpaallinen elama

16. Rauhaa ja oikeudenmukaisuutta

17. Yhteistyd ja kumppanuus

7. Miten kestavan kehityksen opetus ja oppiminen tulisi toteuttaa omassa ammattikorkeakoulussasi? Valitse
enintadan kolme tarkeinta.

Kestavan kehityksen tavoitteet tulisi integroida osaksi kaikkia koulutuksia
Jatkuvan oppimisen yhteydessa

Pakollisina kestavan kehityksen opintoina

Valinnaisina kestavan kehityksen opintoina

Kestdvaan kehitykseen erikoistuneessa ylemmassa
ammattikorkeakoulututkinnossa

Kestavan kehityksen tutkinto-ohjelmassa

Jollakin muulla tavalla, milla

8. Mihin seuraavista oman ammattikorkeakoulusi tulisi kiinnittda huomiota, kun tavoitteena on pienentaa am-
mattikorkeakoulun hiilijalanjalkea? Valitse3. *

Matkustamiseen ja liilkkumisen tapoihin

Kiinteistoihin (mm. vesi, energia, 1amp0)

Kierratykseen

Jatehuoltoon

Hankintoihin

Ravintolapalveluihin

Tietohallintopalveluihin (esim. tietojarjestelmien hyddynnettavyys etétydsséa)

Muuhun, mihin

9. Miten ammattikorkeakoulusi voi parhaiten edistaa sosiaalista, kulttuurista ja taloudellista kestavyytta? Va-
litse 3.*
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Joustavat etatyd- ja opiskelujarjestelyt
Esteettomyys ja saavutettavuus
Hyvinvointipalvelut

Vastuullinen taloudenhoito
Monikulttuurisuuden edistdminen

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen
Lapinakyva toimintakulttuuri

Vastuullinen, avoin ja kannustava johtaminen
Aktiivinen viestinta

Muu, mika

10. Miten hyvin osaat soveltaa kestavan kehityksen ja vastuullisuuden tavoitteita omassa tyéssasi? (Lisatie-
toja ammattikorkeakoulujen kestévan kehityksen ja vastuullisuuden tavoitteista) *

1=en ollenkaan, 5=todella hyvin

11. Millaista apua tai tukea tarvitsisit, jotta osaisit soveltaa kestavaa kehitysta ja vastuullisuutta paremmin
tyossasi?

12. Millaista koulutusta tarvitsisit tydssasi, jotta osaisit soveltaa kestavaa kehitysta ja vastuullisuutta parem-
min tyossasi?
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AMMATTIKORKEAKOULUJEN HENKILOSTO
KESTAVAA KEHITYSTA JA
VASTUULLISUUTTA EDISTAMASSA
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