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Kestava, vastuullinen ja hiilineutraali ammattikorkeakoulu - Ammattikorkeakoulujen kestavan kehityk-
sen ja vastuullisuuden ohjelman julkaisemisesta on kulunut kaksi vuotta syksylld 2022 (Friman ym.
2022). Ohjelmassa on kuvattu ammattikorkeakoulujen kestavan kehityksen ja vastuullisuuden(keva)lu-
paukset ja toimenpiteet. Ohjelman valiarvioinnin tavoitteena oli

e saadakokonaiskasitys ohjelman etenemisesta kunkin tyéryhman teeman ja tavoitteiden osalta
(koulutus, TKI, henkilostd, hiilijalanjalki)

e saada tietoa tavoitteiden toteutumisesta ammattikorkeakouluissa (mika toimii ja missa kehi-
tettavaa)

e saadasuuntaa ohjelman paivitykseen sekd Arenen kestavyys- ja vastuullisuustyon (keva)jatko-
tyOskentelyyn ja -organisoitumiseen

Valiarviointi toteutettiin Johtaminen ja osaava henkildsto- tyéryhman koordinoimana yhteistyossa
muiden Arenen keva-tyéryhmien (Koulutus, TKI-toiminta, Hiilijalanjélki) kanssa. Toteutustapa oli it-
searviointi. Valiarviointi koostui kahdesta vaiheesta:

e Tybryhmien itsearviointi
o Kysely ammattikorkeakouluille

Tyéryhmienitsearviointi toteutettiin ensin ja sen tuloksista laadittiin erillinenraportti. Tassaraportissa
keskitytdan ammattikorkeakouluille suunnatunitsearviointina toteutetun kyselyn tuloksiinjajohtopaa-
toksiin, joita on tdydennetty tyoryhmien itsearvioinnin tuloksilla.

Valiarvioinnin aineiston keruumenetelmaksi valikoitui itsearviointi. Se on itsetoteutettua systemaat-
tista ja dokumentoitua arviointia, jolla pyritdan selvittdmaan, onko toiminta asetettujen tavoitteiden ja
kriteerien mukaista. Itsearvioinnilla analysoidaan omaa toimintaa, jotta kyettaisiin tekemaan johtopaa-
toksia toiminnan vahvuuksista ja kehittamistarpeista. Parhaimmillaan itsearviointi on sisdinen yhtei-
sOllinen oppimisprosessi, jonka avulla voidaan kaynnistaa uutta ajattelua, lisata oppimista ja parantaa
tyoyksikdiden kokonaisvaltaista kehittdmista (mm. Vataja 2012). Itsearviointi pohjautui valmiisiin kyp-
syystasokuvauksiin, mika oli menettelytapana tuttu mm. korkeakoulujen digikyvykkyyden arvioinnista
(Digivisio 2021).

Raportin lopussa on luettelo Arenen seka keva-ryhmien tuottamista kestavaan kehitykseen ja vastuul-
lisuuteen liittyvista julkaisuista, koulutuksista ja tyokirjoista keva-ohjelman julkaisemisen jalkeisina
kahtena vuotena (marraskuu 2020-marraskuu 2022).



Kysely ammattikorkeakouluille

Kysely ammattikorkeakouluille suunniteltiin kaikkien keva-tyéryhmien yhteistyéna. (Liite 1). Kyselya
varten kustakin keva-ohjelman teemasta(koulutus, TKI-toiminta, johtaminen ja osaava henkilosto seka
hiilijalanjalki) laadittiin kypsyystasokuvaus. Kypsyystasoja on viisi (alkava, edistyva, hallittu, edistynyt,
strateginen), joista ammattikorkeakoulu valitsi parhaiten oman keva-toimintansa tasoa kuvaavan ta-
son. Valintaa oli mahdollisuus myds perustella. Ammattikorkeakouluilta kysyttiin myds kypsyystasota-
voitetta vuonna 2025 seka keinoja siihen paasemiseksi.

Kyselyssa pyydettiin myds ehdotuksia Arenen kestavyyden ja vastuullisuuden toiminnan kehitta-
miseksi ja organisoimiseksi.

Kysely toteutettiin marras-joulukuun vaihteessa vuonna 2022 suomeksi ja ruotsiksi. Vastaamiseen an-
nettiin aikaa kaksi viikkoa. Kustakin ammattikorkeakoulusta (24) pyydettiin vain yksi vastaus.



Taustakysymykset

Kyselyyn vastasi 22 ammattikorkeakoulua (kysymys 1; ammattikorkeakoulujen kokonaismaara 24, vas-
tausprosentti 92 %). Lisdksi yksi ammattikorkeakoulu vastasi my6hassa eivatka vastaukset ole mukana
tassa raportissa. Ammattikorkeakoulujen toivottiin osallistavan useampia henkil6ita kyselyyn vastaa-
miseen, koska kyselyyn pyydettiin vain yksi vastaus kustakin ammattikorkeakoulusta. Keskimaarin ky-
selyyn vastaamiseen oli osallistettu kuusi henkilda. Vain yhdessa ammattikorkeakoulussa vastaajana
toimi yksi henkild, laajimmin osallistaneissa 15 henkil6a (kysymys 2).

Kysymys 3 kohdistui keva-tydn vastuisiin ammattikorkeakouluissa. Siina kysyttiin, onko ammattikor-
keakoulussa kestavyyden ja vastuullisuuden vastuuhenkil6a (esimerkiksi kestavan kehityksen paallikko
tai vastaava, vastuullisuuskoordinaattori, iimastovastaava tms.). Vastuuhenkil6 oli nimetty 19 ammat-
tikorkeakoulussa (86 %; kysymys 3).



Kypsyystasot

Kypsyystasot/Koulutus

Kysymyksessa 4 ammattikorkeakoulua pyydettiin valitsemaan kypsyystasokuvauksista se, joka parhai-
ten kuvaa ammattikorkeakoulun tilannetta KOULUTUKSEN osalta. Valinnan jalkeen ammattikorkea-
koululla oli mahdollisuus perustella valintaansa (kysymys 5).

1. Alkava

2. Edistyva

3. Hallittu

4. Edistynyt

5. Strateginen

Ammattikorkeakoulun
toimintakulttuurissa ei
ole viela otettu laajasti
askeleita siihen, miten
kestava kehitys ote-
taan huomioon ope-
tussuunnitelmissa ja
jatkuvan oppimisen
koulutustarjonnassa.

Ohjaavat periaatteet ja
linjaukset ovat puut-
teellisia. Prosesseja ei
ole maaritelty selke-
asti. Kestavan kehityk-
sen nakokulman sisal-
lyttamiseen koulutuk-
sissa ei kannusteta ak-
tiivisestija niiden nou-
dattaminen voidaan
nahda pistemaisena.
Kestavan kehityksen
osaamisen merkitys
tutkinnoissa tunniste-
taan, mutta sen jarjes-
telmallinen sisallytta-
mien opetukseen on
vasta alussa.

Kestavan kehityksen
sisallyttaminen koulu-
tukseen nahdaan
osana ammattikorkea-
koulun toimintakult-
tuuria, mutta sen to-
teuttamiseksi ei ole
tarjolla riittavaa peda-
gogista tukea eivatka
yksittaiset toimenpi-
teet kohtaa toiminnan
kokonaisuudessa.

Kestévan kehityksen
sisallyttamiseksi ope-
tukseen on otettu sel-
keita askeleita, mutta
siihen ei rohkaista na-
kyvasti.

Kestavyys nakyy stra-
tegiassa, mutta ei pe-
rusarvona eika kesta-
van kehityksen huomi-
oimiseen opetuksessa
ole riittavaa ohjeis-
tusta tai niiden laatimi-
nen on aloitettu vain
osittain.

Ammattikorkeakou-
lussa on nimetty vas-
tuuhenkil® kestavan
kehityksen pedagogi-
selle kehittamiselle tai
kestavalle opetus-
suunnitelmatydlle.
Kestavan kehityksen
koulutuksista viestimi-
nen on osa ammatti-
korkeakoulun viestin-
taa.

Opetussuunnitelma
tyon ja kestavan kehi-
tyksen ohjelman/ lin-
jausten laatimista ja
toteuttamista on tehty,
mutta toimenpiteille ei
ole luotu kattavasti tie-
karttoja/tiekarttaa.

Ammattikorkeakoulu
on tehnyt kestéavan ke-
hityksen pedagogiik-
kaan ja opetussuunni-
telmatydhon liittyvia
toimenpiteita. Se ei
kuitenkaan ole vield
keskeinen osa ammat-
tikorkeakoulun toimin-
taperiaatteita eika oh-
jeistus ole riittavaa.
Kehitystoimenpiteet
on kuitenkin aloitettu
jane perustuvat paa-
piirteissaan olemassa
oleviin ohjeistuksiin tai
toimintaperiaatteisiin
ammattikorkeakoulu-
jen kestavan ja vas-
tuullisen toiminnan oh-
jelman tavoitteiden
mukaisesti.

Ammattikorkeakoulu
etenee aktiivisesti
kohti kestavaa kehi-
tysta edistavia tutkin-
toja jajatkuvan oppi-
misen koulutuksia.
Kestavaa kehitysta
edistava koulutus on
olennainen osa sen
strategiaa ja kdytan-
toja.

Kestavaa kehitysta
edistava koulutus on
nostettu osaksi am-
mattikorkeakoulun toi-
mintakulttuuria ja vies-
titty selkeéstija avoi-
mesti. Kestavaa kehi-
tysta edistava koulutus
on yksi kumppanuuk-
sien kehittamista oh-
jaava tekija.

Kestavaa kehitysta
edistavan koulutuksen
toimenpiteita mitataan
ja arvioidaan saannolli-
sestija tuloksia kayte-
taan toiminnan kehit-
tdmisessa myds enna-
koivasti. Puutteisiin
tartutaan aktiivisestija
toiminnassa huomioi-
daan kestavaan kehi-
tykseen liittyva tutki-
mus ja lisdéntyva tieto.

Kestavaa kehitysta
edistava koulutus on
tunnustettu osaam-
mattikorkeakoulun toi-
mintakulttuuria, arvoja
ja asenteitaja erityi-
sesti opiskelijoiden
kanssa tehtavaa tyota.

Ammattikorkeakoulu
tukee kestavaa kehi-
tysta edistavaa tyota
yhteistyékumppa-
niensa toiminnassa,
tarttuu epakohtiin ja
kannustaa julkisesti
kestavan kehityksen
edistamiseen yhteis-
kunnassa.

Kestavaa kehitysta
edistava koulutus on
yksi ammattikorkea-
koulun ydinarvoista ja
tarkea osa strategiaa.

Ammattikorkeakoulu-
jen kestavan ja vas-
tuullisen toiminnan oh-
jelman kaikkia tavoit-
teita ei valttamatta ole
saavutettu, mutta nii-
den saavuttamiseksi
on laadittu tiekartta tai
tiekarttoja, jotka hen-
kildstd ja opiskelijat
tuntevat.

Kestavaa kehitysta
edistavan koulutuksen
mittaaminen ja arvi-
ointi on osa ammatti-
korkeakoulun normaa-
lia toimintaa ja tulok-
set ovat kattavasti am-
mattikorkeakoulun
kaytOssa ja niita tarkis-
tetaan sdannollisesti.

Kuva 1. Kypsyystasot/Koulutus




Ammattikorkeakoulujen valinnat on esitelty taulukossa 1. Tasolle 1(alkava) ja tasolle 5 (strateginen) ei
arvioinut asettuvansa yksikaan vastanneista ammattikorkeakouluista. Kypsyystasolle 2 (edistyva) ar-
vioi toimintansa koulutuksen osaltabammattikorkeakoulua(23 %), tasolle 3(hallittu)12(54 %), ja tasolle
4 (edistynyt) 5 ammattikorkeakoulua (23 %).

1. Alkava 0%

5. Strateginen 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Taulukko 1. Kypsyystaso KOULUTUKSEN osalta
Seuraavassa on esitetty ammattikorkeakoulun perusteluja valinnoilleen (kysymys 5).

Yksikaan vastanneista ammattikorkeakouluista ei arvioinut olevansa koulutuksen osalta alkavalla ta-
solla. Kaikissa vastanneissa ammattikorkeakouluissa toiminta koulutuksen osalta on vahintaan edisty-
valla tasolla. Edistyvdn tason ammattikorkeakouluista (5) kaksi ei perustellut valintaansa, kaksi kertoi
tyon alkaneen kestavan kehityksen tuomiseksi koulutukseen mutta olevan viela alkuvaiheessa, ja yksi
mainitsi olevansa muuten jo tasolla 3 (hallittu) mutta nimetyn vastuuhenkilén puuttuvan.

Suurin osa(12) vastanneista ammattikorkeakouluista arvioi toimintansa koulutuksen osalta tasolle hal-
littu. Talloin kestava kehitys oli osana opetussuunnitelmaty6ta ja yksi tutkintojen yhteisista kompe-
tensseista. Tyon kestavan kehityksen tuomiseksi koulutukseen mainittiin useassa ammattikorkeakou-
lussa olevan meneilldan ja opetussuunnitelmaa uudistettavan parhaillaan. Vaikka tydta kestavan kehi-
tyksen ja vastuullisuuden tuomiseksi koulutukseen on jo tehty, arvioivat vastaajat kehitysty6ta olevan
vield edessa ja siksi olevansa viela kypsyystasolla hallittu. Moni vastaajista tassa ryhmassa havaitsee
kestavan kehityksen osaamisen olevan vield epatasaista eri koulutusten valilla. Kypsyystasokuvauk-
sissa mainittu kattavatiekartta on useinvield puutteellinen tai vasta tydn alla. Myds seurantajaarviointi
ovat vasta kehittymassa.

Edistyneelldtasolla olevat ammattikorkeakoulut (5)arvioivat toimintansa vastaavan kypsyystason 4 ku-
vausta. Nama ammattikorkeakoulut nakivat kehitettavaa systemaattisten kaytantdjen luomiseksi sys-
temaattista kaytantdjen luomiseksi toimenpiteiden vaikuttavuuden mittaamiseen ja arviointiin ja/tai
kattavan tiekartan olevan vield puutteellinen. Vastanneista ammattikorkeakouluista yksikaan ei koke-
nut olevansa viela ylimmalla tasolla strateginen.



Kypsyystasot/TKI-toiminta

Kysymyksessa 6 ammattikorkeakoulua pyydettiin valitsemaan kypsyystasokuvauksista se, joka parhai-
ten kuvaa ammattikorkeakoulun tilannetta TKI- (tutkimus-, kehitys ja innovaatio) TOIMINNAN osalta.
Valinnan jalkeen ammattikorkeakoululla oli mahdollisuus perustella valintaansa (kysymys 7).

1. Alkava

2. Edistyva

3. Hallittu

4. Edistynyt

5. Strateginen

TKI-toiminnassa huo-
mioidaan kestava ke-
hitys, mutta se ei ole
keskeinen kriteeri
toiminnalle.

Ohjaavat periaatteet
jalinjaukset ovat
puutteellisia.
Kestava kehitys ei si-
sélly TKI- strategiaan
tai toimintaohjeisiin.
Kestavyysongelmien
ratkaisu TKI-toimin-
nan kautta tunniste-
taan mahdollisuu-
tena, mutta ei tavoit-
teena.

Kestava kehitys on
osa ammattikorkea-
koulun TKI-toiminnan
tavoitteita, mutta sen
toteuttamiseksi ei ole
tarjolla riittavaa tukea
tai ohjeistuksia.
TKI-toiminta ymmar-
retdan mahdollisuu-
tena kestavyysratkai-
sujen tuottamisessa,
mutta kestava kehi-
tys ei ole TKI-toimin-
taan osallistumisen
kriteereissa.
TKl-hankkeen kesta-
vyysvaikutuksia ei ar-
vioida osana han-
keprosessia.

Kestava kehitys huo-
mioidaan TKI-toimin-
nan suunnittelussa ja
se on osa hankepro-

sessin ohjeistusta.

Ammattikorkeakou-
lun TKl-strategia tai
muut toimintaohjeet
huomioivat kestavan
kehityksen TKI-toi-
minnan tavoitteena.
Kestavan kehityksen
huomioiminen on kui-
tenkin yleisella ta-
solla.
Ammattikorkeakou-
lulla on kestavaa ke-
hitysta edistavia
hankkeita, mutta
poissulkevia kritee-
reja ei ole maaritelty
(esim. kumppanien
sitoutuminen kesta-
vaan kehitykseen tai
hankintojen kesta-
vyys).

Kestavyyteen liittyva
viestinta on osa han-
keviestintaa.

TKI-toiminnan suun-
nittelussa, toteutuk-
sessaja tulosten le-
vittdmisessa nouda-
tetaan Arenen kesta-
van ja vastuullisen
toiminnan ohjelman
periaatteita ja tavoit-
teita.

TKl-toiminnan strate-
gisissa ja toiminnalli-
sissa tavoitteissa
huomioidaan kesta-
van kehityksen nako-
kulmat ja TKl-hank-
keiden hyvéksymisen
kriteereihin kuuluu
hankkeen kestavyys-
arviointi.
Ammattikorkeakoulu
tunnistaa TKI-hank-
keiden osalta mita
YK:n kestavan kehi-
tyksen kriteereja
(SDG) hanke edistaa.
Hankkeiden viestin-
ndssa tuodaan esille,
kuinka ne tukevat
kestavaa kehitysta.
Kumppaneiden valin-
nassa arvioidaan nii-
den sitoutuminen
kestavan kehityksen
periaatteisiin.
TKl-hankkeiden han-
kinnoissa huomioi-
daan kestavyys ja sita
arvioidaan.
Ammattikorkeakou-
lulla on kestavyydesta
javastuullisuudesta
vastaava henkild, joka
osallistuu TKI-hank-
keiden suunnitteluun
ja arviointiin sovittu-
jen periaatteiden mu-
kaisesti.

Kestavan kehityksen
lahtokohdat ovat TKI-
toiminnan ja hanketo-
teutusten ehto. Kai-
kilta hankkeilta edel-
lytetddn useamman
kuin yhden YK:n kes-
tavan kehityksen kri-
teerin (SDG) edist&-
mista.

Kestava kehitys on
velvoittava osa TKI-
toiminnan strategisia
periaatteita, ja kesta-
van kehityksen mu-
kaista toimintaa tue-
taan, seurataan ja ar-
vioidaan systemaatti-
sesti.

Kestava kehityksen
edistdminen on osa
hankeviestinnan lah-
tokohtia ja ammatti-
korkeakoulun vaikut-
tavuusviestintaa.
TKI-hankkeiden han-
kinnoissa kestavyys
on yksi ensisijaisista
kriteereista ja kump-
paneilta edellytetdan
kestavyyden ja vas-
tuullisuuden periaat-
teiden noudatta-
mista.
Ammattikorkeakou-
lun TKI-toiminnalle
asettamia kestavyys-
kriteereja tarkiste-
taan saannollisesti.
Jokainen hanke edis-
taa ainakin yhta kes-
tavan kehityksen ele-
menttia: ekologinen,
taloudellinen, sosiaa-
linen tai kulttuurinen
ja huomioi toiminnas-
saan ne kaikki.

Kuva 2. Kypsyystasot/TKI-toiminta



Ammattikorkeakoulujen valinnat on esitelty taulukossa 2. Kypsyystasolle 1(alkava) arvioi toimintansa
TKI-toiminnan osalta vain yksi ammattikorkeakoulu (5 %), tasolle 2 (edistyva) nelja ammattikorkeakou-
lua(18 %), tasolle 3(hallittu) yksitoista(50 %), tasolle 4 (edistynyt) nelja(18 %) seké tasolle 5(strateginen)
kaksi ammattikorkeakoulua (9 %).

1. Alkava [ 5%
2.edistyva |GG 5%
4, Edistynyt _ 18%
5. Strateginen _ 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Taulukko 2. Kypsyystaso TKI-TOIMINNAN osalta

Seuraavassa on esitetty ammattikorkeakoulun perusteluja valinnoilleen (kysymys 7). Alkavalla tasolla
oleva ammattikorkeakoulu (1) arvioi olevansa osittain jo tasolla edistynyt, mutta valitun kypsyystason
kuvaavan kuitenkin parhaiten ammattikorkeakoulun toimintaa kokonaisuudessaan TKI-toiminnan
osalta. Edistyvdn tasolla olevat ammattikorkeakoulut (4) eivat olleet perustelleet valintaansa tai mainit-
sivat ohjeistuksen olevan puutteellista. Hallitun tason ammattikorkeakoulut (11) kertoivat vastaavansa
tasokuvauksen kriteereitd padsaantoisesti mutta TKl-toiminnan ohjeistuksissa ja/tai seurannassa ole-
van vield kehitettavaa. Edistyneen tason ammattikorkeakoulut (4)arvioivat toimintansa tasokuvauksen
mukaiseksi ja 1ahinnd seurannassa ja arvioinnissa olevan kehitettavaa. Strategisen tason saavutta-
neista ammattikorkeakouluista(2) toinen ei perustellut valintaansa, toinen mainitsi tason saavuttami-
sen perustuvan projektitydkalun mahdollistamiin toimintoihin liittyen TKI-toiminnan suunnitteluun,
kestavan kehityksen tavoitteiden integrointiin seka viestintaan.



Kypsyystasot/Johtaminen ja osaava henkildsto

Kysymyksessa 8 ammattikorkeakoulua pyydettiin valitsemaan kypsyystasokuvauksista se, joka parhai-
ten kuvaa ammattikorkeakoulun tilannetta JOHTAMISEN JA OSAAVAN HENKILOSTON osalta. Valinnan

jalkeen ammattikorkeakoululla oli mahdollisuus perustella valintaansa (kysymys 9).

1. Alkava

2. Edistyva

3. Hallittu

4. Edistynyt

5. Strateginen

Ammattikorkeakou-
lun toimintakulttuu-
rissa ei ole viela
otettu askeleita kohti
kestavan kehityksen
huomioon ottamista
johtamisessa, henki-
I6stdn rekrytoinnissa
ja osaamisessa. Oh-
jaavat periaatteet ja
linjaukset ovat puut-
teellisia.

Kestava kehitys ei si-
sally henkildstdn pe-
rehdytykseen, henki-
|6stén kehittdmistoi-
miin tai kehityskes-
kusteluihin. Ammatti-
korkeakoulussa on
toimintamalleja kes-
tavan kehityksen
huomioimiseen hen-
Kiloston osaami-
sessa, mutta niiden
noudattaminen on
pistemaista.
Henkildstdon osaami-
sen merkitys kesta-
vassd kehityksessa
tunnistetaan, mutta
sen edistdminen on
vasta alussa.

Kestava kehitys ndh-
daan osana ammatti-
korkeakoulun johta-
mista ja henkildston
osaamista, mutta sen
toteuttamiseksi ei ole
tarjolla riittavaa tukea
eivatka yksittaiset
toimenpiteet kohtaa
toiminnan kokonai-
suudessa.

Kestavan kehityksen
huomioimiseksi hen-
kilostén perehdytyk-
sessa ja kehittéami-
sessa on otettu sel-
keita askeleita, mutta
kestavan kehityksen
toteuttamiseen ei
rohkaista nakyvasti
eika se ole osa henki-
I6stén kehityskeskus-
teluja.

Kestavyys nakyy stra-
tegiassa, mutta ei pe-
rusarvona eikd kesta-
van kehityksen huo-
mioimiseen henkilds-
tén toiminnassa tai
johtamisessa ole riit-
tavaa ohjeistusta tai
niiden laatiminen on
aloitettu vain osittain.

Ammattikorkeakou-
lussa on nimetty kes-
tavan kehityksen vas-
tuuhenkild/t ja kes-
tava kehitys on osa
ammattikorkeakou-
lun henkildsthallin-
toa jajohtamista.

Johto tukee kestavan
kehityksen strate-
gian/ohjelman laati-
mista ja toteutta-
mista, mutta toimen-
piteille ei ole kattavaa
tiekarttaa johtamisen
ja henkilston kehit-
tamisen osalta.
Ammattikorkeakoulu
on tehnyt kestavaan
kehitykseen liittyvia
toimenpiteitad, mutta
ne eivat kuitenkaan
ole viela keskeinen
osa ammattikorkea-
koulun henkildstdn
kehittamisen ja johta-
misen toimintaperi-
aatteita eika ohjeis-
tus ole kaikilta osin
riittavaa. Kehitystoi-
menpiteet on kuiten-
kin aloitettu myds
henkilstéhallinnossa
jajohtamisessa, jane
perustuvat paapiir-
teissdan olemassa
oleviin toimintaperi-
aatteisiin Arenen kes-
tavan ja vastuullisen
toiminnan ohjelman
tavoitteiden mukai-
sesti.

Ammattikorkeakoulu
etenee tavoitteelli-
sesti kohti Arenen
kestavan ja vastuulli-
sen toiminnan ohjel-
man periaatteita ja
tavoitteita johtami-
sessa, henkilostdn
osaamisessa ja sen
kehittamisessa.

Kestava kehitys on
olennainen osa johta-
misen ja henkildston
kehittamisen kaytan-
toja.

Kestava kehitys on
nostettu osaksi am-
mattikorkeakoulun
henkiléstdn osaamis-
tavoitteita ja viestitty
selkeasti.
Henkilostéa kannus-
tetaan kehittdmaan
kestavan kehityksen
osaamistaan mm.
tarjoamalla koulu-
tusta.

Henkiloston kestavan
kehityksen osaami-
sen kehittymista seu-
rataan ja toimenpi-
teitd mitataan ja arvi-
oidaan saanndllisesti
ja tuloksia kaytetaan
toiminnan kehittami-
sessa.

Kestava kehitys on
tunnustettu osa am-
mattikorkeakoulun
toimintakulttuuria,
johtamista, arvoja,
asenteitajayhteis-
kunnallista vaikutta-
vuutta. Kestavan ke-
hityksen tavoitteet
ohjaavat koko yhtei-
sOn toimintaa painot-
taen monitieteista ja
-ammatillista yhteis-
tyo6ta seka tutkimus-
perustaisuutta.

Henkiloston kestavan
kehityksen osaami-
sen seuranta, arvi-
ointi ja kehittdminen
ovat integroituneet
laatujarjestelmaan.

Kestava kehitys sisal-
tyy koko henkiléston
perehdytykseen,
osaamisen kehittami-
seen ja kehityskes-
kusteluihin. Siita
viestitaan selkeasti
niin omassa organi-
saatiossa kuin sen ul-
kopuolella.

Ammattikorkeakou-
lun johto ja henkildstd
edistavat kestavaa
kehitysta yhdessa
kumppaniensa
kanssa, tarttuvat
epakohtiin ja kannus-
tavat julkisesti kesta-
vaan kehitykseen yh-
teiskunnassa.

Kuva 3. Kypsyystasot/Johtaminen ja osaava henkilostd
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Ammattikorkeakoulujen valinnat on esitelty taulukossa 3. Kypsyystasolle 1(alkava) arvioi toimintansa
johtamisen ja osaavan henkiloston osalta kaksi ammattikorkeakoulua(9 %), tasolle 2 (edistyva) viisiam-
mattikorkeakoulua (23 %), tasolle 3 (hallittu) kymmenen (45 %), tasolle 4 (edistynyt) nelja (18 %) seka
tasolle 5 (strateginen) yksi ammattikorkeakoulu (5 %).

1.akava [ ¢
2.edistyva [N 23
et N <5
a.edistynyt [N 5o
5. Strateginen - 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Taulukko 3. Kypsyystaso JOHTAMISEN JA OSAAVAN HENKILOSTON osalta

Seuraavassa on esitetty ammattikorkeakoulun perusteluja valinnoilleen (kysymys 9). Alkavalla tasolla
olevista ammattikorkeakouluista (2) toinen ei perustellut valintaansa, toinen totesi systemaattisen
koordinoinnin puuttuvan koko ammattikorkeakoulun tasolla, vaikka opetuksessaja TKI-toiminnassa ai-
hetta on jo huomioitu. Edistyvdn tasolla olevat ammattikorkeakoulut (5) mainitsivat toimintansa olevan
kypsyystasokuvauksen mukaista, mutta vaativan vield systemaattista kehittamista. Kestava kehitys ei
ole viela osaammattikorkeakoulun johtamista ja henkildstohallintoa. Mittariston kayttéonotto jajohta-
misen rooli osana nykyisia prosesseja nahtiin keskeisina ratkaisuina toiminnan kehittamisessa. Halli-
tun tason ammattikorkeakoulut (10) kertoivat, ettd henkiloston osalta toimenpiteita on kdynnistetty ja
ollaan kdynnistamassa, mutta se eiole vield kattavaa tai systemaattista. Ohjeistusjatiekartta ovat viela
puutteellisia. Vastuuhenkilot on maaritelty.

Edistyneen tason ammattikorkeakoulut (4) kuvasivat kestavan kehityksen olevan olennainen osa johta-
misen ja henkiloston kehittamisen kaytantsja. Toiminta on tavoitteellista ja kokonaisvaltaista ja vies-
tinnasta huolehditaan. Seurannassa ja arvioinnissa on kehitettavaa. Strategisella tasolla arvioi ole-
vansa yksi ammattikorkeakoulu (1).
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Kypsyystasot/Hiilijalanjalki

Kysymyksessa 10 ammattikorkeakoulua pyydettiin valitsemaan kypsyystasokuvauksista se, joka par-
haiten kuvaa ammattikorkeakoulun tilannetta HIILIJALANJALJEN osalta. Valinnan jalkeen ammatti-

korkeakoululla oli mahdollisuus perustella valintaansa (kysymys 11).

1. Alkava

2. Edistyva

3. Hallittu

4. Edistynyt

5. Strateginen

Laskentaa eiole vield
toteutettu, eika
Arenen vuoden 2030
hiilineutraaliustavoit-
teeseen ole sitou-
duttu. Tydskentelyn
aloitusta kuitenkin
pohditaan.

Ammattikorkeakoulu
on sitoutunut Arenen
ohjelman kautta yh-
teiseen hiilineutraa-
liustavoitteeseen
2030.

Hiilijalanjalkilasken-
taa on toteutettu
vuosittain Arenen las-
kentamallin mukai-
sesti.

Hiilineutraaliustavoit-
teeseenvuoteen
2030 mennessa on si-
touduttu ja hiilijalan-
jaljen pienentédminen
nakyy strategiassa.

Toimenpiteitd paas-
tojen vahentamiseksi
on suunniteltu ja to-
teutettu.

Ammattikorkeakou-
lulla on Arenen hiilija-
lanjalkilaskennan ty6-
ryhmassa edustaja,
joka informoi tyoryh-
man toimintaa
omassa ammattikor-
keakoulussa.

Ammattikorkeakou-
lun hiilineutraaliusta-
voite on aikaisempi
kuin vuosi 2030.

Ammattikorkeakou-
lulle on tehty oma hii-
litiekartta, jossaon
madritelty maarallisia
paastdvahennysta-
voitteita.

Useita toimenpiteita
paastdjen vahenta-
miseksi on toteu-
tettu.
Ammattikorkeakou-
lussa on vastuuhen-
kilo(t) hiilijalanjalki-
laskennan toteutuk-
sen ja toimenpiteiden
edistamisen koordi-
noinnille.

Laskenta on laajem-
paa kuin Arenen las-
kentamalli edellyttaa
(esim. sijoitukset, ko-
timatkat ja/tai lou-
nasruokailut otettu
mukaan).

Laskentaa on auto-
matisoitu (esim. Han-
kintapulssi, Visma
Sustion)
Hiilikddenjalkilasken-
taa on suunniteltu.

Ammattikorkeakoulu
on hiilineutraali vii-
meistdan vuonna
2025.

Toimenpiteitad paas-
tojen vahentamiseksi
on toteutettu syste-
maattisesti eri kate-
gorioissa
jaammattikorkea-
koulun strategia oh-
jaa toimenpiteita
paastojen vahenta-
miseksi.

Kompensointimene-
telmia (myas hiili-
nieluja) hiilineutraa-
liuden saavutta-
miseksi on suunni-
teltu ja toteutettu
huomioiden valtion-
rahoitukseen liittyvat
ehdot.

Hiilijalanjalkilaskenta
on automatisoitu ja
tiedot ovat osa AMKin
laatujarjestelmaa.

Hiilikddenjalki on las-
kettu.

Ammattikorkeakou-
lun koko organisaatio
tietaa hiilineutraa-
liustavoitteet ja toimii
aktiivisesti niiden
saavuttamiseksi.

Kuva 4. Kypsyystasot/ Hiilijalanjdlki
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Ammattikorkeakoulujen valinnat on esitelty taulukossa 4. Kypsyystasolle 1(alkava) ei arvioinut toimin-
taansa hiilijalanjaljen osalta yhtdan ammattikorkeakoulua (O %), tasolle 2 (edistyvéd) arvioi asettuvansa
viisi ammattikorkeakoulua (23 %), tasolle 3 (hallittu) kaksitoista (54 %), tasolle 4 (edistynyt) nelja (18 %)
seka tasolle 5 (strateginen) yksi ammattikorkeakoulu (5 %).

1. Alkava 0%

2.edistyva [N 23
4. Edistynyt _ 18%
5. Strateginen - 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Taulukko 4. Kypsyystaso HIILIJALANJALJEN OSALTA

Seuraavassa on esitetty ammattikorkeakoulun perusteluja valinnoilleen (kysymys 11). Alkavalla tasolla
ei arvioinut olevansa yksikaan vastaajista. Edistyvdlld tasolla olevat ammattikorkeakoulut (5) kertoivat
aloittaneensa hiilijalanjaljen laskennan ja sitoutuneet tiettyihin hiilineutraaliustavoitteisiin, mutta toi-
menpiteiden hiilijalan pienentamaiseksi olevan yksittaisia tai vasta alussa. Hallitun tason ammattikor-
keakoulut(12) perustelivat valintaansa siten, ettd hiilineutraaliustavoitteeseen vuonna 2030 mennesséa
on sitouduttu, hiilijalanjaljen laskentaa tehdaan vuosittain ja toimenpiteita jalanjaljen pienentamiseksi
tehdaan. Edistyneelld tasolla olevista vastaajista (4) vain yksi ammattikorkeakoulu arvioi toimintansa
vastaavan taysin kypsyystason kuvausta. Muut vastaajat totesivat toimintansa vastaavan kuvausta
osittain muttatiettyja puutteitavield olevan, esimerkiksi hiilineutraaliustavoitteen olevan vastavuonna
2030, tailaskentaa ei ole automatisoitu eikd kddenjalkilaskentaa suunniteltu. Strategisella tasolla oleva
ammattikorkeakoulu ei perustellut valintaansa.
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Kypsyystasotavoitteet

Kypsyystasovalintojen jalkeen ammattikorkeakouluilta kysyttiin mikd taso on ammattikorkeakoulun
vuoden 2025 tavoitteena. Vastaajaa pyydettiin myds kertomaan konkreettiset toimenpiteet, joilla ta-
voitteeseen paastaan (Kysymys 12).

Ammattikorkeakoulujen tavoitteet kypsyystasojen noston suhteen olivat realistisia ja keinot niihin pyr-
kimisessa konkreettisia. Priorisointia oli ndkyvissa eri osa-alueiden valilla nykytasosta riippuen. Kaikki
halusivat saavuttaa vuoteen 2025 mennessa vahintaan edistyvan tai hallitun tason kaikilla osa-alueilla.
Kolme on asettanut tavoitteeksi strategisen tason kokonaistavoitteeksi. Eri osa-alueista TKI-toimin-
nan strateginen taso (5) mainittiin useimmin, kun taas koulutuksen kohdalla sen mainitsi vain kaksi kor-
keakoulua.

Kokonaisvaltaisen kehittamisen valineena mainittiin korkeakoulujen omat linjaukset. Seitsemalla kor-
keakoululla oli jo talla hetkella oma kestavyyden ja/tai vastuullisuuden ohjelma tai tiekartta, joka viitoit-
taa toimintaa. Neljdlle korkeakoululla ohjelma oli tydn alla ja valmistumassa vuoden 2023 aikana. Li-
saksi oli mainintoja kestavyysasioiden sisaltymisesta systemaattiseen arviointiin tai laatujarjestel-
maan. Keskeisin keva-tyota tukeva dokumentti oli Arenen tiekartta hiilineutraalisuuteen. Sen todettiin
antavan konkreettisen, joskin edelleen kehittamista vaativan, laskentamallin. Kaksi ammattikorkea-
koulua arveli paasevansa tavoitteisiin jo aiemmin kuin vuonna 2030. Niin ikdan Arenen TKI-ty6n keva-
linjaukset todettiin relevanteiksi ja omaan tyéhén sovellettaviksi yhdessa rahoittajien ja yritysten pyr-
kimysten kanssa. Koulutuksen osalta opetussuunnitelmien uudistaminen on tarkein keino keva-tavoit-
teiden saavuttamisessa. Tahan liittyen, mutta myds laajemmin, pidettiin henkiloston keva-osaamisen
kasvattamista tarkeéna.

Muina konkreettisina keinoina vastaajat mainitsivat keva-vastuuhenkildiden ja -ryhmien roolien ja vas-
tuiden selkiyttamisen seka vaikuttamisen sidosryhmiin.
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Arenen toiminnan kehittdminen

Kysymykset 13 ja 14 keskittyivat Arenen toiminnan kehittdmiseen. Ammattikorkeakouluilta kysyttiin
ehdotuksia Arenen kestavyyden ja vastuullisuuden toiminnan kehittamiseksi (kysymys 13).

Tehtya tydryhmatydskentelya, aineistoja ja esimerkiksi webinaareja kiiteltiin, mutta samalla toivottiin
liséd konkreettisia tydkaluja ja mittareita ammattikorkeakoulukohtaisten tavoitteiden asetantaan ja
toimenpiteiden seurantaan. Jo olemassa olevien tyokalujen osalta (mm. hiilijalanjéljen raportointi) toi-
vottiin sdannallisia paivityksia, eri ammattikorkeakouluissa kaytdssa olevien laskentamallien ja -tulos-
ten esittelya ja vertailua sekd yhteisten mittareiden jatkokehittamista. Lisaksi toivottiin s@anndllista
suunnitelmien, toimenpiteiden ja hyvien kdytanteiden jakamista eri foorumeissa ja materiaalien jaka-
mista seka englannin- etta ruotsinkielisina.

Yhteisten tydkalujen ja mittareiden liséksi useissa vastauksissa korostettiin viestinnan merkitysta,
sekd Arenen keskeisten tydryhmien valilla, ettd laajemminkin ammattikorkeakoulujen sidosryhmissa ja
toimialueilla. Toivottiin jatkuvaa dialogia mm. Sitran, Opetus-ja kulttuuriministerion ja kansainvalisten
avaintoimijoiden suuntaan, jotta korkeakoulukentalle asetetut keva-toiminnan tavoitteet ja velvoitteet
nostettaisiin Arenen keva-tydskentelyn keskioon mahdollisimman hyvissa ajoin.

Vastaajilta kysyttiin myds toiminnan organisoinnista. Kyselyn viimeinen kysymys oli miten Arenen kes-
tavyyden ja vastuullisuuden toimintaa on syytd organisoida jatkossa (kysymys 14).

Nykyisen kaltaista tydryhmatydskentelya kiiteltiin, mutta samalla kustakin korkeakoulusta toivottiin
laajempaa osallistumista eri tyéryhmien toimintaan seka tyéryhmiin osallistuvien henkildiden tydpa-
noksenyhdenmukaisempaaresurssointia. Taman uskottiin tehostavan korkeakoulukohtaista tyéta en-
tisestaan ja lisdavan tyohon osallistuvien henkildiden sitoutumista yhteiseen kehittamiseen.

Webinaarien lisaksi toivottiin tehostettua ja laajennettua tiedonkulkua seka tyéryhmien etta korkea-
koulujen valilla. Ratkaisuiksi ehdotettiin esimerkiksi sdanndllisesti julkaistavaa uutiskirjetta, Teams-
paivityksia, roadshow-vierailuja tai yhteista blogialustaa. Viestintaa ehdotettiin systematisoitavan
myods AMK-kentan ulkopuolelle, jotta tehtavalle kestavyys- ja vastuullisuustyélle saadaan lisaa kansal-
listaja kansainvalista nakyvyytta ja arvostusta. Samalla vahvistettaisiin korkeakoulutuksen vetovoimaa
ja keva-saralla tehtavan TKI-toiminnan vaikuttavuutta.

Nykyisten tyoryhmien lisdksi ehdotettiin omaa tyéryhmaa vastuullisuusraportoinnille ja/tai keva-tyds-
kentelyn ison kuvan koordinoinnille. Monessa korkeakoulussa on jo nimettyina keva-tydskentelysta
vastaavia henkildita, jotka voisivat jakaa ja edistaa osaamista, tytkaluja ja parhaita kaytanteita ko. ryh-
man puitteissa.
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Vastausten maarasta paatellen kysely koettiin tarkeana. Miltei kaikista ammattikorkeakouluista vas-
tattiin kyselyyn, ja vastaamiseen oli my06s osallistettu useita henkil6ita. Kestavyyden ja vastuullisuuden
teemojen tarkeydestda ammattikorkeakouluissa kertoo myds se, etta valtaosassa ammattikorkeakou-
luista on nimetty kestavyys- ja vastuullisuustydn vastuuhenkil 6.

Kypsyystasoilla kuvataan ammattikorkeakoulun etenemista kestavyys- ja vastuullisuustydssa. Kaiken
kaikkiaan kypsyystasoarvioinneista voidaan havaita, etta Arenen vuonna 2020 julkaisemasta Kestavan
kehityksen ja vastuullisuuden ohjelmasta on ollut konkreettista hydtya: ammattikorkeakoulut ovat
edenneet ohjelman mukaisesti keva-tydssa kahden vuoden aikana ja kehityssuunta nayttaa edelleen
noususuuntaiselta.

Koulutuksen osalta yksikdaan ammattikorkeakoulu ei arvioinut olevansa alkavalla tasolla. Yli puolet am-
mattikorkeakouluista arvelee olevansa tasolla hallittu, loppujen olevan joko tasolla edistyvd tai tasolla
edistynyt. Useissa ammattikorkeakouluissa kestavan kehityksen osaaminen on jo tuotu opetussuunni-
telmiin tai tutkintojen osaamistavoitteisiin tai sitd tehdaan parhaillaan. Uudistettaessa opetussuunni-
telmia kestava kehitys ja vastuullisuus nayttavat olevan osana uudistusta. Koulutusten valilla on kui-
tenkin viela eroja. Systemaattinen lahestymistapa kestavan kehityksen osaamisen varmistamiseksi
kaikissa koulutuksissa on useissa ammattikorkeakouluissa erddna kehittdmistavoitteena, samoin kuin
toteutusten ja osaamisten seuranta ja arviointi. Muutamissa ammattikorkeakouluissa seuranta ja arvi-
ointi ovat jo kdytdssa ja osa laatujarjestelmasg, ja hyvien kaytanteiden jakaminen naista voisi olla hedel-
mallinen Idahtokohta ammattikorkeakoulujen yhteisen tavoitetason saavuttamiseksi. Yksikdan ammat-
tikorkeakoulu ei arvioinut koulutuksen kypsyystasoaan korkeimmalle kuvatulle tasolle strateginen, jo-
ten tyota on kaikilla viela edessa. Tyon haasteellisuuteen vaikuttaa mm. se, etta opetussuunnitelmiin
kohdistuu monia muutospaineita kestavan kehityksen ja vastuullisuuden lisaksi. Kaiken kaikkiaan kou-
lutuksen osalta voidaan todeta, etta kaikki ammattikorkeakoulut ovat ryhtyneet toimeen tuodakseen
kestavan kehityksen ja vastuullisuuden osaksi koulutustaan, mutta kehitystydta on tehtavana ja stra-
tegiseen kypsyystasoon on viela matkaa.

TKI-toiminnan osalta kypsyystasojen arvioissa oli enemman hajontaa koulutukseen verrattuna. Taso-
valintoja perusteltiin kypsyystasokuvauksien vastaavuudella. Yleisimman valinnan tehneet eli hallitun
tason ammattikorkeakoulut kertoivat kehittamistarpeiden kohdistuvan lIahinna TKI-toiminnan ohjeis-
tukseen ja/tai arviointiin ja seurantaan. Koska ammattikorkeakoulut vaikuttavat olevan melko eri vai-
heissa TKI-toiminnan kestavyyden ja vastuullisuuden osalta, saattaisi toisilta oppiminen, yhteistyé ja
yhteinen ohjeistus olla hyddyllista. Syksylla 2022 julkaistu Arenen raportti Kestava ja vastuullinen tut-
kimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta ammattikorkeakouluissa voisi alla toimiva tydkalu yhteisten
toimintatapojen edelleen kehittamiseen.

Johtamisen ja osaavan henkiloston osalta suurin osa ammattikorkeakouluista arvioi olevansa kypsyys-
tasolla hallittu. Olennaisena kehitystydssa pidettiin toiminnan kokonaisvaltaisuutta. Talldin keskeisena
ratkaisuna nahtiin kestavan kehityksen johtaminen osana koko ammattikorkeakoulun toimintaa ja
osana nykyisia prosesseja, ei erillisena toimintona. Mittariston kdyttédnottoa korostettiin tarkeana toi-
minnan kehittamisessa. Kattavat, koko henkilost0d koskevat konkreettiset toimenpiteet kertovat si-
toutumisesta, esimerkiksi kestavan kehityksen huomiointi perehdytyksessa, kehityskeskusteluissa ja
osaamisen kehittdmisessa.
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Hiilijalanjdljen osalta kaikki vastaajat olivat vahintaan edistyvdlld tasolla. Hiilijalanjaljen laskenta on aloi-
tettu ja toimenpiteita jalanjaljen pienentamiseksi tehty. On todenndkdista, ettd Arenen keva-chjelma
on toiminut ammattikorkeakouluille kannustimena, koska kaikki ammattikorkeakoulut ovat sitoutu-
neet hiilineutraaliustavoitteeseen. Hiilijalanjaljen seuranta ja sen pienentaminen ovat konkreettisia
toimenpiteita, joilla kestavyystyota on lahdetty edistdmaan. Ylimmalle kypsyystasolle useimmilla am-
mattikorkeakouluilla on kuitenkin vield matkaa, silla tavoitteet ovat kunnianhimoisia. Tavoitteita voi-
taisiin avata lisda kaytannon tasolla. Esimerkiksi yksi vastaajista mainitsi seuraavana toimenpiteenaan
luontohaittojensa analysoinnin. Ammattikorkeakoulujen tavoitteita luontokadon hillitsemiseksi ei ole
Arenen keva-ohjelmassa tai arvioinnin kypsyystasokuvauksissa kuitenkaan mainittu. Hiilineutraalius-
tavoitteen lahetessa yha enemman painotusta tarvitaan hiilikddenjaljen kasvattamiseen ja kasvun seu-
rantaan.

Omia kehittamissuunnitelmia ja kypsyystasotavoitteita kysyttaessa kaikki ammattikorkeakoulut pyr-
kivat edistymaan keva-tydssa joko vahvistaen heikoimmaksi kokemaansa toiminnan aluetta tai tasai-
sesti kaikkia osa-alueita kehittden. Niin Arenen keva-tydskentely kuin ammattikorkeakoulujen itsear-
viointiin antamat vastaukset viestivat yhteisesta tahtotilasta, jossa Arenen kehysdokumenttien merki-
tysta pidetaan tarkeana.

Noususuuntaisen kehitystydn tueksi toivotaan myds Arenelta vahvaa panosta. Arenen keva-toiminnan
seuraavassa vaiheessa ehdotetaan konkreettisten tydkalujen ja koulutusten yhteista kehittamista;
esimerkiksi korkeakoulukohtaisten tiekarttojen, tydn resurssoinnin, toimenpiteiden ja mittareiden
mallintamista seka henkilostolle (ja miksei opiskelijoillekin) yhdessa kehitettyja ja yhteisiin tavoitteisiin
sidottuja virtuaalikoulutuksia.

Yleisesti ottaen ammattikorkeakoulujen vastauksista kay ilmi hyvinkin eri tavoin painottuneita nake-
myksia ja lahestymistapoja kestavyyteen ja vastuullisuuteen. Tama saattaa selittya osittain silla, etta
ammattikorkeakoulujen kestavyys- ja vastuullisuusohjelma perustuu YK:n 17 kestavan kehityksen ta-
voitteeseen, jotka tarjoavat laajan kirjon kehittdmiskohteita. Talldin riskind on keskittyminen vain
osaan tarkeiksi koettuja tavoitteita ja kokonaiskuvan hamartyminen. Esimerkiksi strategisen tasoon ei
riitd ammattikorkeakoulun edistys vaikkapa sosiaalisen kestavyyden jollakin osa-alueella, vaan toimin-
nan on vastattava kestavyyteen laajemmin ja kypsyystasokuvausta seuraten. Jatkossa on syyta pohtia,
miten madritellddn ja konkretisoidaan se kestdvd kehitys, jota ammattikorkeakoulut yhdessd pyrkivdt
edistdmadn. Tama nakemys nousi esiin my6s tyéryhmien itsearvioinnissa: isoa kuvaa on hyva yhteisesti
hahmottaa ja teravoittaa niin tavoitteiden kuin toimienkin osalta.
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Hyvien kdyténteiden jakaminen ja mittaristojen kehittdminen

Keva-tyon seurannassa ja arvioinnissa on kehitettdvaa erityisesti seurantatyodkalujen ja mittariston
laadinnassa (esimerkiksi uraseurantamittaukseen tulossa kysymys keva-osaamiseen liittyen).

Esimerkiksi koulutuksen osalta on hyva maaritella yhteisesti, mita korkeakoulutuksen mahdollisimman
suuri kadenjalki tarkoittaa konkreettisesti, miten sita seurataan ja arvioidaan sen onnistumista ja ete-
nemista seka millaisia mittareita kdytetaan. Sama seuranta- ja arviointimittareiden tarve koskee mm.
ammattikorkeakoulujen johtamista ja henkildstdn osaamista.

Toisilta oppiminen, yhteistyd ja yhteinen ohjeistus

Toisilta oppimisen, yhteistydn ja yhteisen ohjeistuksen merkitys nousi esiin erityisesti TKI-toiminnan
osalta. Konkreettisena toimenpiteena voisi olla Arenen (2022) raportin (TKI) parempi hyddyntdminen
yhteistydssa. Samoin Arenen TKIl-infrastruktuurien (2018) kartoitusta voisi paivittaa erityisesti keva-
nakdkulmasta (esim. osaaminen, fasiliteetit).

Yhteista ohjeistusta tai virtuaalikoulutusta toivottiin seka henkildstén ettd opiskelijoiden kestavan ke-
hityksen ja vastuullisuuden osaamisten kartuttamiseksi. Konkreettisia ratkaisuja voitaisiin pohtia esi-
merkiksi Arenen koulutuksen seka johtamisen ja osaavan henkiléston tyoryhmien yhteistyona.

Yhteistyota tarvitaan myds esimerkiksi kadenjéljen laskennassa. Vastauksissa mainittiin mm. esi-
merkki luontohaittojen analysoimiseksi. Myds vastuullisuusraportoinnin ja ison kuvan koordinoinnin
osaltayhteistyd(ryhma)voisiolla tarpeen. Verkostomaista yhteisty6tad kannattaa ylipdanséa keva-tyossa
hyddyntaa.

Kypsyystasokuvausten kdytto toimintasuunnitelmien laadinnassa ja tavoitteiden asetannassa

Kypsyystasokuvaukset koettiin hyvina askelmina kohti edistyvaa korkeakoulukohtaista keva-polkua.
Kypsyystasokuvaukset visualisoidaan esimerkiksi julistemuotoon konkretisoimaan ja tukemaan ase-
tettuihin tavoitetasoihin paasemista. Visualisoidut kypsyystasokuvaukset muodostavat paivitetyn am-
mattikorkeakoulujen kestavan kehityksen ja vastuullisuuden tiekartan.

Kypsyystasokuvauksien pohjalta laadittava tiekartta paivittaa Arenen keva-ohjelmaa ja yhteisia tavoit-
teita. Myds tyoryhmilta nousi esiin tarve keva-ohjelman paivitykselle ja teravoitykselle. Myds yksi mah-
dollinen lahestymistapa on paneutua esim. yhteisessd webinaareissa SDG-teemojen linkittymiseen
ammattikorkeakoulujen toimintaa nykyisiin teemoihin erottelematta.

Ulkoisen ohjauksen roolin huomiointi keva-tydssd

Ohjauksen rooli ammattikorkeakoulujen keva-tyon etenemisessa on keskeinen ja huomioitava. OKM-
sopimukseen sanoitetut keva-tavoitteet samoin kuin KARVIn arviointeihin sisallytetty keva-osio ovat
oleellisessa roolissa valtakunnallisessa ohjauksessa.
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Arenen Keva-yhteistyon mallintaminen

Arenen keva-yhteistyon malli paivitetaan tyéryhmien itsearvioinnin ja kyselyn perusteella ja organisoi-
daan kehitysehdotusten mukaisesti. Tyéryhmamallia pidetaan toimivana. Tyéryhmiin toivotaan tasai-
nen edustus eri korkeakouluista, ja myds niiden toimenpidesuunnitelmiin toivotaan mahdollisimman
paljon konkretiaa, yhteisia tyokaluja, tehokasta ryhmien valista viestintaa ja systemaattista tyon tulos-
ten nakyvaksi tekemista myds kotimaisten ja kansainvalisten sidosryhmien parissa.

Yhteisty6ta voidaan laajentaa systemaattisemmin mm. Sitran, OKM:n ja muiden avaintoimijoiden suun-
taan, samalla kun kartoitetaan mahdollisten kansainvalisten kumppaneiden roolia tulevassa yhteis-
tyOssa.

Kdsitteiden kirkastaminen ja kokonaiskuva

Ammattikorkeakoulujen diversiteetista ja erilaisista profiloinneista huolimatta on tarpeen maarittaa,
millaista on se kestava kehitys, jota ammattikorkeakoulut yhdessa pyrkivat edistamaan. Kokonaisku-
vaa on hyva yhteisesti hahmottaa ja teravéittaa niin tavoitteiden kuin toimienkin osalta.

Tassa keskustelussa tyOkaluna voidaan kayttaa esimerkiksi BIOS-tutkimusyksikon esittamaa ja Stock-
holm Resilience Centerin kehittamaa ns. hdakakkumallia. Se on tapa Agenda 2030:n tavoitteiden hah-
mottamiseen planetaaristen rajojen muodostamassa hierarkkisessa viitekehyksessa. Biosfaarin kes-
tavyyden turvaaminen ndhdaan ihmiskunnan elinehtona. Edistyksen paamaarana on globaalisti oikeu-
denmukainen inhimillinen kehitys. Talous on valine inhimillisen kehityksen edistamiseen planetaaris-
ten rajojen puitteissa (Rockstrom & Sukhdeev 2015; BIOS 2019; Laininen 2019). Luonnon kantokyvyn
mureneminen on myds muutoksen keskiossa SITRAN Megatrendit 2023 julkaisun mukaan (SITRA 2023)
Nyt esim. toimenpiteet luontokadon hillitsemiseksi eivat ndy ammattikorkeakoulujen kestavyyden ja
vastuullisuuden ohjelmassa.

Viestintd

Ammattikorkeakoulujen yhteista kehittamistyota edistaa avoin vuoropuhelu ja yhteisen toiminnan
myo&ta syntyva ymmarrys keva-tyon toteutuksesta, tuloksista, seurannasta ja arvioinnista. Kehitetta-
vaa onviestinnassa ja tiedonkulussa. Tama koskee tiedonkulkua niin tyoryhmien valilla kuin tyoryhmien
ty6ta ohjaavan ryhman ja tyéryhmien valilla. On tarkeaa, etta viesti Arenen keva-toiminnasta saavuttaa
saanndllisestirehtorien tapaamiset. Tydryhmilta nousseet konkreettiset kehitystoimet ovat dokumen-
taation parantaminen(muistiot ja Arene Teams Files), tydryhmien viestintd amkeihin esim. uutiskirjeen
avulla seka opiskelijayhteistyon kehittaminen/SAMOKIn osallistaminen mukaan keva-tyéhon. Olisi tar-
peen selvittaa, miten hyvin Arenen keva-tyon viestinta- ja tiedotustoimenpiteet ovat tavoittaneet koh-
deryhmat ja minkalaisin toimenpitein tukea ja ideoita voitaisiin kohdentaa yhakin tehokkaammin.

Ohjelman pdivitystarpeet arvioinnin perusteella

Nykyisen ohjelman lupaukset ja toimenpiteet kdydaan lapi ja tehdaan paivitysehdotukset kypsyystaso-
tavoitteisiin suhteuttaen ja tarvittaessa niita tarkentaen.
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Julkaisuja

Arenen sekd sen keva-tydryhmien tuottamia kestavadn kehitykseen ja vastuullisuuteen liittyvié julkai-
suja, koulutuksia ja tydkirjoja keva-ohjelman julkaisemisen jdlkeisind kahtena vuotena (marraskuu 2020~
marraskuu 2022).

Kestava, vastuullinen ja hiilineutraali ammattikorkeakoulu (2020). https://www.arene.fi/wp-con-
tent/uploads/Raportit/2020/Kest %C3%A4v%C3%A4 % 20vastuullinen%20ja%20hiilineut-
raali%20ammattikorkeakoulu.pdf?_t=1606145574
https://www.arene.fi/julkaisut/arenen-hiilijalanjalkilaskuri/

Ammattikorkeakoulujen henkilost6 kestavaa kehitysta ja vastuullisuutta edistamassa (2021).
https://www.arene.fi/julkaisut/raportit/ammattikorkeakoulujen-henkilosto-kestavaa-kehitysta-ja-
vastuullisuutta-edistamassa-raportti/ ja siita laadittu artikkeli https://www.arene.fi/ajankoh-
taista/ammattikorkeakoulujen-henkilosto-kestavaa-kehitysta-rakentamassa/

Agenda 2030 ja henkildstdn osaaminen -tydkirja (2020) (https://www.arene.fi/ajankohtaista/tyokirja-
agenda2030-ja-henkiloston-osaaminen/

Kestava ja vastuullinen tutkimus-, kehitys-ja innovaatiotoiminta ammattikorkeakouluissa.
https://www.humak.fi/julkaisut/kestava-ja-vastuullinen-tutkimus-kehitys-ja-innovaatiotoiminta-
ammattikorkeakouluissa/

Pdivittyva kestdvdn kehityksen koulutustarjotin:
https://www.arene.fi/uutiset/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-koulutustarjontaa-verkossa-
amk-henkilostolle/

Webinaarit

Nelja webinaaria kestavan kehityksen koulutuksesta syksylla 2021
https://www.arene.fi/uutiset/kestava-kehitys/webinaarisarja-kestavasta-koulutuksesta-ammatti-
korkeakouluissa-syksylla-2021/

Hiilijalanjalki-webinaari 2021
https://www.arene.fi/uutiset/kestava-kehitys/hiilijalanjalki-ja-sen-pienentaminen-webinaari-7-10/

Henkildston keke-osaaminen-tyokirjan lanseeraus kevaalla 2022
AGENDA 2030 ja henkil§ston osaaminen - webinaari 8.4.

Kaksi webinaaria syksylla 2022 aiheena TKI-ty0 seka johtaminen
https://www.arene.fi/ajankohtaista/arenen-kestavan-kehityksen-webinaarit-syksylla-2022/

Arene on tukenut keva-toimintaa viestintdkampanjalla:
https://www.arene.fi/ajankohtaista/ammattikorkeakoulut-ottivat-vastuunsa-kestavasta-kehityk-
sesta/
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Liite 1. Kysely ammattikorkeakouluille
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KYSELY AMMATTIKORKEAKOULUILLE - Miten Arenen kestavan

kehityksen ja vastuullisuuden ohjelma on toteutunut

[ | Pakolliset kysymykset merkitty tahdella (*)

Taman kyselyn tarkoituksena on kartoittaa, miten Arenen marraskuussa vuonna 2020 julkaisema Kestavan

kehityksen ja vastuullisuuden ohjelma on toteutunut ammattikorkeakouluissa. Kyselyn tuloksista laadittavassa

julkaisussa ei ole tunnistettavissa yksittaisia ammattikorkeakouluja.

Kustakin ammattikorkeakoulusta pyydetaan vainYKS] yhteinen vastaus kyselyyn.

1. Vastaajana toimiva ammattikorkeakoulu  *

2. Montako henkildoa ammattikorkeakoulustanne osallistuu taman kyselyn
tayttamiseen? *

3. Onko ammattikorkeakoulussanne kestavyyden ja vastuullisuuden vastuuhenkil
(esimerkiksi kestavan kehityksen paallikko tai vastaava, vastuullisuuskoordinaattori,
ilmas tovastaava tms.)? *

O kyla
O Ei

4. Valitkaa seuraavista kypsyystasokuvauksista se, joka parhaiten kuvaa
ammattikorkeakoulunne tilannetta KQULUTUKSEN osalta. V  alinnan jalkeen voitte
perustella valintaanne. *



O 1. Alkava

O 2.Edistyva
QO 3. Haliittu
O 4. Edistynyt
O 5. Strateginen

5. Perustelut




Kestavan kehityksen kypsyystasot/ Koulutus

1. Alkava

2. Edistyva

3. Hallittu

4, Edistynyt

5. Strateginen

Ammattikorkeakoulun toimin-
takulttuurisza ei ole vield
otettu laajasti askeleita siihen,
miten kestiva kehitys otetaan
huomioon opetussuunnitel-
missa ja jatkuvan oppimisen
kaulutustarjonnassa.

Ohjaavat periaatteet ja linjauk-
et ovat puutteellisia. Proses-
sgja ef ole madritelty selkessti.
Kestdvan kehityksen nékdkul-
man sisallyttimiseen koulutuk-
sissa ei kannusteta aktiivisesti
ja niiden noudattaminen voi-
daan nihd3 pistemaisend.

Kestdvan kehityksen osaamisen
merkitys tutkinnoissa tunniste-
taan, mutta sen jarjestelmalli-
nen sisdllyttiminen opetukseen
on vasta alussa.

Kestdvan kehityksen sisallyttd-
minen koulutukseen nahdaan
osana ammattikorkeakoulun
toimintakulttuuria, mutta sen
toteuttamiseksi i ole tarjolla
riittivaa pedagogista tukea ei-
vitkd yksittdiset toimenpiteet
kohtaa toiminnan kokonaisuu-
dessa.

Kestdvan kehityksen sisallytts-
miseksi opetukseen on otettu
selkeitd askeleita, mutta siihen
ei rohkaista nakyvasti.

Kestdvyys nikyy strategiassa,
mutta ei perusarvona eika kes-
tévan kehityksen huomioimi-
seen opetuksessa ole riittdvs
ohjeistusta tai niiden laatimi-
nen on aloitettu vain osittain.

Ammattikorkeakoulussa on ni-
metty vastuuhenkild kestavan
kehityksen pedagogiselle kehit-
témiselle tai kestéville opetus-
suunnitelmatydlle.

Kestdvan kehityksen koulutuk-
sista viestiminen on osa am-
mattikorkeakoulun viestintd.

Opetussuunnitelmatydn ja kes-
tavan kehityksen ohjelman/ lin-
jausten laatimista ja toteutta-
mista tehddan, mutta toimen-

piteille ei ole luotu kattavaa tie-

karttaa.

Ammattikorkeakoulu on tehnyt
kestévin kehityksen pedago-
giikkaan ja opetussuunnitelma-
tydhon liittyvid toimenpiteita.
Se ei kuitenkaan ole vield kes-
keinen osa ammattikorkeakou-
lun toimintaperizatteita eikd
ohjeistus ole riittévaa. Kehitys-
toimenpiteet on kuitenkin aloi-
tettu ja ne perustuvat pdapiir-
teissddn olemassa oleviin oh-
jeistuksiin tai toimintaperizat-
teisiin ammattikorkeakoulujen
kestavan ja vastuullisen toimin-
nan ohjelman tavoitteiden mu-
kaizesti.

Ammattikorkeakoulu etenee
aktiivisesti kohti kestavad kehi-
tystd edistdvid tutkintoja ja jat-
kuvan oppimisen koulutuksia.
Kestdvad kehitysts edistdva
koulutus on olennainen osa sen
strategiaa ja kaytantoja.

Kestdvad kehitysts edistiva
koulutus on nostettu osaksi
ammattikorkeakoulun toimin-
takulttuuria ja viestitty selke-
dsti ja avoimesti. Kestavaa kehi-
tystd edistdva koulutus on yksi
kumnppanuuksien kehittamista
ohjaava tekij.

Kestdvad kehitysts edistdvan
koulutuksen toimenpiteitd mi-
tatzan ja arvioidaan sagnndlli-
sesti ja tuloksia kéytetddn toi-
minnan kehittdmisessd mytis
ennakoivasti. Puutteisiin tartu-
taan aktiivisesti ja toiminnassa
huomigidaan kestavaan kehi-
tykseen littyvd tutkimus ja li-
sdantyva tieto.

Kestdvad kehitystd edistava
koulutus on tunnustetiu osa
ammattikorkeakoulun toimin-
takulttuuria, arvoja ja asenteita
ja erityisesti opiskelijoiden
kanssa tehtdvas tyotd.

Ammattikorkeakoulu tukee
kestévad kehitysts edistivas
tydtd yhteistyikumppaniensa
toiminnassa, tarttuu epakohtiin
ja kannustaa julkisesti kestavan
kehityksen edistdmiseen yh-
teiskunnassa.

Kestdvad kehitystd edistdva
koulutus on yksi ammattikor-
keakoulun ydinarvoista ja tar-
ked osa strategiaa.

Ammattikorkeakoulujen kesta-
vin ja vastuullisen toiminnan
ohjelman kaikkia tavoitteita ei
vilttdmatts ole saavutettu,
mutta niiden saavuttamiseksi
on laadittu tiekartta tai tiekart-
toja, jotka henkildstd ja opiske-
lijat tuntevat.

Kestdvas kehitystd edistivan
koulutuksen mittaaminen ja ar-
viointi on 0sa ammattikorkea-
kaulun normaalia toimintaa ja
tulokset ovat kattavasti am-
mattikorkeakoulun kiytdsss ja
niitd tarkistetaan sdanndllisesti.




Mognadsnivaer for hallbar utveckling/koldioxidavtryck

1. Pahérjad

2. Under utveckling

3. Delvis styrd

4, Omfattande

5. Strategisk

|'yrkeshogskolans verksamhets-
kultur har vi &nnu inte tagit
nagra omfattande steg mot hur
vi kan beakta hallbar utveckling
i laroplanerna och i utbildnings-
utbudet for kontinuerligt I3-
rande.

De styrande principerna och
riktlinjerna &r briztfalliga. vi har
inte tydligt definierat proces-
serna. Vi uppmuntrar inte ak-
tivt till att inkludera perspekti-
vet fir hallbar utveckling i ut-
bildningarna och perspektivet
iakttas endast punktvist.

Vi ar medvetna om betydelsen
av kempetens inem hallbar ut-
veckling i examina, men att sys-
tematiskt inkludera den i
undervisningen ar bara i bar-
jan.

Att Inkludera hallbar utveckling
i utbildningen ser vi som en del
av yrkeshagskolans verksam-
hetskultur, men det erbjuds
inte tillrdckligt med pedago-
giskt stid for att genomfira
den och enskilda atgarder ma-

terinte i verksamheten som
helhet.

Vi har tagit tydliga steg for att
integrera hallbar utveckling i
undervisningen, men vi upp-
muntrar det inte synligt.

Vikan se hallbarheten i strate-
gin men inte som ett grundlig-
gande vérde, och det finns inte
tillréckligt med anvisningar for
att beakta hallbar utveckling i
undervisningen eller 53 har
man endast delvis barjat utar-
beta dem.

Yrkeshagskolan har utsett en
ansvarsperson for att utveckla
pedagogiken for hallbar ut-
veckling eller for hallbart ldro-
plansarbete.

Att informera om uthildningar i
hallbar utveckling &r en del av
yrkeshdgskalans kommunikat-
ion.

Viutarbetar och utvecklar laro-
plansarbetet ach program-
met/riktlinjerna far hallbar ut-
veckling, men vi har inte skapat
nagon heltickande vigkarta fér
atgdrderna.

Yrkeshagskalan har vidtagit at-
garder far pedagogiken far hall-
bar utveckling och arbetet med
|groplanen. Det &r dock inte
dnnu en central del av yrkes-
hégskolans verksamhetsprinci-
per och anvisningarna &r brist-
flliga. Vi har 8nda inlett ut-
vecklingsatgirderna och de
grundar sig i huvudsak pa de
befintliga anvisningarna eller
verksamhetsprinciperna, i en-
lighet med malen far yrkeshig-
skolornas program far hallbar
och ansvarsfull verksamhet.

Yrkeshdgskolan framskrider ak-
tivt mot examina och uthild-
ningar for kontinuerligt lirande
som frémjar hallbar utveckling.
Uthildning som frimjar hallbar
utveckling &r en visentlig del
av dess strategi och praxis.

Vi har tydligt och dppet Iyft
fram utbildning som frémjar
hallbar utveckling som en del
av yrkeshagskolans verksam-
hetskultur. Uthildning sam
framjar hallbar utveckling &r en
faktor som styr partnerskapens
utveckling.

Vimater och utvarderar regel-

bundet atgirderna inom uthild-

ningen som frémjar hallbar ut-
veckling och resultaten anvén-

der vi ocksa proaktivt far att ut-

vecklz verksamheten. Vi tar ak-
tivt tag i bristerna och beaktar
forskningen och den dkade
kunskapen om hallbar utveckl-
ing i verksamheten.

Vi har erkdnt utbildning som
framjar hallbar utveckling som
en del av yrkeshigskalans verk-
samhetskultur, vérderingar och
attityder och i synnerhet arbe-
tet med de studerande.

Yrkeshéigskolan stéder arbete
som frémjar hallbar utveckling i
sina partners verksamhet, tar
tag i missfarhallanden och upp-
muntrar offentligt till att frimja
hallbar utveckling i samhillet.

Uthildning som frémjar hallbar
utveckling &r ett av yrkeshdg-
skolans kdrnvéarden och en vik-
tig del av strategin.

Vi har nédvandigtvis inte upp-
natt alla mal i yrkeshagskalor-
nas pregram far hallbar och an-
svarsfull verksamhet, men fér
att uppna dem har vi utarbetat
en vagkarta eller végkartor som
personalen och de studerande
kanner till.

Att méta och utvardera utbild-
ning som framjar hallbar ut-
veckling ar en del av yrkeshog-
skolans normala verksamhet
och yrkeshégskolan anvander
ach granskar resultaten regel-
bundet pa ett heltdckande satt.

6. Valitkaa seuraavista kypsyystasokuvauksista se, joka parhaiten kuvaa
ammattikorkeakoulunne tilannetta TKl-toiminnan osalta. Valinnan jalkeen voitte
perustella valintaanne. *

O 1. Akava

O 2. Edistyva

O 3. Haliittu
O 4. Edistynyt
O 5. Strateginen

7. Perustelut




Kestavén kehityksen kypsyystasot/TKI

1. Alkava

2. Edistyvi

3. Hallittu

4. Edistynyt

5. Strateginen

TKI-toiminnassa huomicidaan
kestdva kehitys, mutta se &i ole
keskeinen kriteeri toiminnalle.

Ohjaavat periaatteet ja linjauk-
set ovat puutteellisia.

Kestdva kehitys ei sisally TKI-
strategiaan tai toimintachjei-
siin.

Kestdvyysongelmien ratkaisu
TKI-toiminnan kautta tunniste-
taan mahdollisuutena, mutta i
tavoitteena.

Kestivd kehitys on osa ammat-

tikorkeakoulun TKI-taiminnan

tavoitteita, mutta sen toteutta-

miseksi i ole tarjolla riittévad
tukea tai ohjeistuksia.

TKI-tziminta ymmarretdan
mahdollisuutena kestdvyysrat-
kaisujen tuottamisessa, mutta
kestdvan kehitys ei ole TKI-oi-
mintaan osallistumisen kritee-
reissa.

TKI-hankkeen kestdvyysvaiku-
tuksia ei arvinida osana han-
keprosessia.

Kestiva kehitys huomioidaan
TKI-toiminnan suunnittelussa ja
e on osa hankeprosessin oh-
jeistusta.

Ammattikorkeakoulun TKl-stra-
tegia tai muut toimintaohjest
huomioivat kestdvan kehityk-
sen TKI-toiminnan tavoitteena.
Kestévan kehityksen huomioi-
minen on kuitenkin yleisell3 ta-
zolla.

Ammattikorkeakoululla on kes-
tévas kehitystd edistivid hank-
keita, mutta poissulkevia kri-
teerejd ei ole madritelty (esim.
kumppanien sitoutuminen kes-
tavaan kehitykseen tai hankin-
tojen kestavyys).

Kestdvyyteen liittyva viestintd
an osa hankeviestintas.

TKI-toiminnan suunnittelussa,
toteutuksessa ja tulosten levit-
tamisessd noudatetaan Arenen
kestdvan ja vastuullizen toimin-
nan chjelman periaatteita ja ta-
voitteita.

TKI-toiminnan strategisissa ja
teiminnallisissa tavoitteissa
huomioidaan kestdvén kehityk-
sen nakokulmat ja TKI-hankkei-
den hyvaksymizen kriteereihin
kuuluu hankkeen kestéwyysar-
viointi.

Ammattikorkeakoulu tunnistaa
TKI-hankkeiden osalta mité
YK:n kestavan kehityksen kri-
teerejd (SDG) hanke edistda.
Hankkeiden viestinndssa tuo-
daan esille, kuinka ne tukevat
kestdvad kehitystd. Kumppanei-
den valinnassa arvioidaan nii-
den sitoutuminen kestavin ke-
hityksen periaatteisiin.

TKI-hankkeiden hankinnoissa
huomioidaan kestavyys ja sitd
arvioidaan.

Ammattikorkeakoululla on kes-
tévyydests ja vastuullisuudesta
vastaava henkild, joka osallis-
tuu TKI-hankkeiden suunnitte-
luun ja arviointiin sovittujen
periaatteiden mukaisesti.

Kestdvan kehityksen [§htdkoh-
dat ovat TKI-toiminnan ja han-
ketoteutusten ehto. Kaikilta
hankkeilta edellytetdsn useam-
man kuin yhden YK:n kestdvan
kehityksen kriteerin (SDG) edis-
tamista.

Kestdvd kehitys on velvoittava
osa TKI-toiminnan strategisia
periaatteita, ja kestdvan kehi-
tyksen mukaista toimintaa tue-
taan, seurataan ja arvioidaan
systemaattisesti.

Kestavd kehityksen edistami-
nen on o053 hankeviestinnan
|ghtdkohtia ja ammattikorkea-
koulun vaikuttavuusviestintaa.

TKI-hankkeiden hankinnoissa
kestdvyys on yksi ensisijaisista
kriteereist ja kumppaneilta
edellytetddn kestdvyyden ja
vastuullisuuden perizatteiden
noudattamista.

Ammattikorkeakoulun TK-toi-
minnalle asettamia kestivyys-
kriteerejd tarkistetaan sagnnal-
lisesti. Jokainen hanke edistds
ainakin yhtd kestavan kehityk-
sen elementtid: ekologinen, ta-
loudellinen, sosiaalinen tai kult-
tuurinen ja huomioi toiminnas-
saan ne kaikki.




Mognadsnivaer fér hallbar utveckling/FoUl

1. Pabdrjad

2. Under utveckling

3. Delvis styrd

4, Omfattande

5. Strategisk

| FoUll-verksamheten beaktar
vi hallbar utveckling men det
ar inte ett centralt kriterium
far verksamheten.

De styrande principerna och
riktlinjerna &r bristfalliga.

Hallbar utveckling ingér inte i
FoUl-strategin eller i anvis-
ningarna fér verksamheten.

Att kunna l8sa problemen
med hallbarhet via FoUl-verk-
samheten identifierar vi som
en majlighet, men inte som
ett mal.

Hallbar utveckling &r en del av
malen far yrkeshégskolans
Fall-verksamhet, men det
finns inte tillrdckligt med stad
eller anvisningar for att ge-
nomféra den.

Vi férstar Folll-verksamheten
som en majlighet att &stad-
komma hallbarhetsldsningar,
men hallbar utveckling ingar
inte i kriterierna for att delta i
FoUl-verksamheten.

Vi bedémer inte FoUl-pro-
jektets inverkan pa hallbarhet
som en del av projektproces-
sEn.

Vi beaktar hallbar utveckling
nar vi planerar FoUl-verksam-
heten och den &r en del av an-
visningarna fér projektproces-
en.

¥rkeshdgskolans Foll-strategi
eller andra anvisningar beaktar
hallbar utveckling som mal far
FoUl-verksamheten. Beaktan-
det av hallbar utveckling &r
dock pa en allman niva.

Yrkeshdgskolan har projekt som
framjar hallbar utveckling, men
har inte faststillt nagra uteslu-
tande kriterier (t.ex. partnernas
engagemang i hallbar utveckling
eller upphandlingarnas hallbar-
het).

Kommunikation om hallbarhet
ar en del av projektkommuni-
kationen.

Nar vi planerar, genomfar, och
delar FoUl-verksamhetens re-
sultat foljer vi principerna och
malen i Arenes program far
hallbar och ansvarsfull verksam-
het.

| de strategiska och operativa
malen far FoUl-verksamheten
beaktar vi perspektiven far hall-
bar utveckling. Till kriterierna
far att bli godkand for Fall-pro-
jektet hér en beddmning av
projektets hallbarhet.

Yrkeshdgskolan identifierar fér
FoUl-projektens del vilka av
FN:s kriterier f5r hallbar ut-
veckling (SDG) som projektet
framjar. | projektens kommuni-
kation Iyfter vi fram hur de std-
der hallbar utveckling. Vid valet
av partner beddmer vi deras en-
gagemang | principerna far hall-
bar utveckling.

| FoUl-projektens upphand-
lingar beaktar och utvérderar vi
hallbarheten.

Yrkeshéigskolan har en person
som ansvarar far hallbarhet ach
ansvarsfullhet och som &r med
ach planerar och utvarderar
FoUl-projektet enligt dver-
enskomna principer.

Utgangspunkterna far hallbar ut-
veckling ar ett villkor fér FoUl-
verksamheten och genomfaran-
det av projektet. Vi farutsitter
att alla projekt frémjar fler an ett
av FN:s kriterier far hallbar ut-
veckling (SDG).

Hallbar utveckling &r en obligato-
risk del av FoUl-verksamhetens
strategiska principer och vi sté-
der, faljer upp och utvérderar
systematiskt verksamheten i en-
lighet med hallbar utveckling.

Att framjahallbar utveckling &r en
del av utgangspunkterna fir pro-
jektplaneringen och yrkeshog-
ckolans paverkande kommuni-
kation.

| FoUl-projektens upphandlingar
ir hallbarhet ett av de primra
kriterierna och vi forutsatter att
partnerna féljer principerna far
hallbarhet och ansvarsfullhet.

Vi granskar regelbundet kriteri-
erna for hallbarhet som yrkes-
hogskolan faststillt far FoUl-
verksamheten. Varje projekt
framjar atminstone ett element
inom hallbar utveckling: ekolo-
giskt, ekonomiskt, sacialt eller
kulturellt och beaktar alla dessa i
sin verksamhet.

8. Valitkaa seuraavista kypsyystasokuvauksista se, joka parhaiten kuvaa
ammattikorkeakoulunne tilannetta JOHTAMISEN 1A OSAAVAN HENKIL OSTON
osalta. Valinnan jalkeen voitte perustella valintaanne. *

O 1. Akava

O 2. Edistyva

O 3. Haliittu
O 4. Edistynyt
O 5. Strateginen

9. Perustelut




Kestévén kehityksen kypsyystasot/ Johtaminen ja osaava henkildsté

1. Alkava

2. Edistyva

3. Hallittu

4. Edistynyt

5. Strateginen

Ammattikorkeakeulun toimin-
takulttuurissa ei ole viel
otettu askeleita kohti kestdvin
kehityksen huomioon otta-
mista johtamisessa, henkilds-
ton rekrytoinnissa ja osaami-
sessa. Ohjaavat periaatteet ja
linjaukset avat puutteellisia.

Kestéva kehitys ei sisally henki-
|dstdn perehdytykseen, henki-
|Gstén kehittdmistoimiin tai ke-
hityskeskusteluihin. Ammatti-
korkeakoulussa on toiminta-
malleja kestavan kehityksen
huomigimiseen henkilgston

osaamisessa, mutta niiden nou-

dattaminen an pistemdista.

Henkil#stén osaamisen merki-
tys kestdvassd kehityksessa
tunnistetaan, mutta sen edista-
minen on vasta alussa.

Kestiva kehitys ndhddsn osana
ammattikorkeakoulun johta-
mista ja henkilostdn osaamista,
mutta sen toteuttamiseksi ei
ale tarjolla riittévas tukea ei-
vitkd yksittdiset toimenpitest
kohtaa toiminnan kokonaisuu-
dessa.

Kestdvan kehityksen huomioi-
miseksi henkildstan perehdy-
tyksess3 ja kehittdmisesss on
otettu selkeitd askeleita, mutta
kestavan kehityksen toteutts-
miseen ei rohkaista nakyvasti
eika se ole osa henkilston ke-
hityskeskusteluja.

Kestdwyys nakyy strategiassa,
mutta ei perusarvona, eikd kes-
tavan kehityksen huomioimi-
seen henkiléston toiminnassa
tai johtamisessa ole riittavaa
ohjeistusta, tai niiden laatimi-
nen on aloitettu vain osittain.

Ammattikorkeakeulussa on ni-
metty kestévan kehityksen vas-
tuuhenkild/t ja kestava kehitys
on osa ammattikorkeakoulun
henkildstohallintoa ja johta-
mista.

lohto tukee kestivan kehityk-
sen strategian/ohjelman laati-
mista ja toteuttamista, mutta
toimenpiteille ei kattavaa tie-
karttaa johtamisen ja henkilds-
ton kehittdmisen osalta.

Ammattikorkeakoulu on tehnyt
kestdvaan kehitykseen liittyvia
toimenpiteitd, mutta ne eivat
kuitenkaan ole vield keskeinen
osa ammattikorkeakoulun hen-
kiléistan kehittdmisen ja johta-
misen toimintaperiaatteita eikd
ohjeistus ole kaikilta osin riittd-
vad. Kehitystoimenpiteet on
kuitenkin aloitettu myds henki-
ldstéhallinnossa ja johtami-
sessa, ja ne perustuvat padpiir-
teissadn clemassa oleviin toi-
mintaperiaatteisiin Arenen kes-
tévan ja vastuullisen toiminnan
ohjelman tavoitteiden mukai-
sesti.

Ammattikorkeakoulu etenes
tavoitteellisesti kohti Arenen
kestavan ja vastuullisen toimin-

nan ohjelman periaatteita ja ta-

voitteita johtamisessa, henki-
|Gstdn osaamisessa ja sen ke-
hittmisessd.

Kestdva kehitys on olennainen
osa johtamisen ja henkildstdn
kehittdmisen kaytantaja.

Kestiva kehitys on nostettu
osaksi ammattikerkeakoulun
henkildstdn osaamistavoitteita
ja viestitty selkedsti.

Henkiléstod kannustetaan ke-
hittémaan kestivan kehityksen
osaamistaan mm. tarjoamalla
koulutusta.

Henkiltstan kestdvan kehityk-
sen osaamisen kehittymistd
seurataan ja toimenpiteitd mi-
tataan ja arvioidazn sa&nnalli-
sesti ja tuloksia kéytetddn toi-
minnan kehittdmisessa.

Kestdvan kehitys on tunnus-
tettu osa ammattikorkeakoulun
toimintakulttuuria, johtamista,
arvoja, asenteita ja yhteiskun-
nallista vaikuttavuutta. Kests-
vin kehityksen tavoitteet oh-
jaavat koko yhteison toimintaa
painottaen monitieteists ja -
ammatillista yhteistydtd seki
tutkimusperustaisuutta.

Henkiléstan kestavan kehityk-
sen osaamisen seuranta, arvi-
ointi ja kehittdminen ovat in-
tegroituneet lzatujirjestel-
maan.

Kestdva kehitys siséltyy koko
henkilston perehdytykseen,
osaamisen kehittémiseen ja ke-
hityskeskusteluihin. 5iitd viesti-
tédn selkedsti niin ornassa or-
ganisaatiossa kuin sen ulkopuo-
lella.

Ammattikorkeakoulun johto ja
henkildsts edistavit kestavad
kehitysts yhdessd kumppa-
niensa kanssa, tarttuvat epd-
kohtiin ja kannustavat julkisesti
kestavaan kehitykseen yhteis-
kunnassa.




Mognadsnivaer for hallbar utveckling/Ledning och kompetent personal

1. Pahérjad

2. Under utveckling

3. Delvis styrd

4, Omfattande

5. Strategisk

kultur har vi dnnu inte tagit
nagra steg mot att beakta hall-
bar utveckling i ledningen, re-
kryteringen av personal ochi
deras kompetens. De styrande
principerna och riktlinjerna &r
bristfalliga.

Hallbar utveckling ingar inte i
personalens inskelning, atgir-
derna fér personalutveckling
eller utvecklingssamtalen. ¥r-
keshdgskolan har verksamhets-
modeller fér att beakta hallbar
utveckling i personalens kun-
nande, men iakttagandet av
dem sker punktvis.

Vi &r medvetna om betydelsen
av personalens kompetens i
hallbar utveckling, men frém-
jandet av den har bara bérjat.

| yrkeshdgskolans verksamhets-

Vi ser hallbar utveckling som en
del av yrkeshdgskolans ledning
och personalens kompetens,
men det finns inte tillréckligt
med stéd fér att genomféra
den och enskilda atgdrder ma-
ter inte verksamheten som hel-
het.

Féir att beakta hallbar utveckl-
ing har vi tagit klara steg i att
utbilda och utveckla persona-
len, men vi uppmuntrar inte
synligt hallbar utveckling och
den &r inte en del av persona-
lens utvecklingssamtal.

Man kan se hallbarheten i stra-
tegin, men inte som ett grund-
varde, och det finns inte till-
rackliga anvisningar far att be-
akta hallbar utveckling i perso-
nalens verksamhet eller led-
ning, eller 52 har man endast
delvis paborjat utarbetandet av
dessa.

Yrkeshdgskolan har utsett en
eller flera ansvarspersoner fér
hallbar utveckling som nu &r en
del av yrkeshdgskelans perso-
naladministration och ledning.

Ledningen stdder utarbetandet
och genomfarandet av strate-
gin/programmet far hallbar ut-
veckling, men for dtgirderna
finns ingen heltdckande vag-
karta for ledningen och perso-
nalens utveckling.

Yrkeshigskolan har vidtagit at-
garder till hallbar utveckling,
men de &r dnnu inte en central
del av verksamhetsprinciperna
far att utveckla och leda yrkes-
hégskolans personal, och anvis-
ningarna ar inte till alla delar
tillrgckliga. Vi har dock inlett
utvecklingsatgirderna dven
inom personaladministrationen
och ledningen, och de grundar
sig i stora drag pa befintliga
verksamhetsprinciper i enlighet
med malen | Arenes program
far hallbar och ansvarsfull verk-
zamhet.

Yrkeshdgskolan framskrider
malmedvetet mot principerna
och malen far Arenes program
far hallbar och ansvarsfull verk-
samhet i ledningen, persona-
lens kompetens och utveckl-
ingen av den.

Hallbar utveckling &r en vasent-
lig del av praxis for ledningen
och personalutvecklingen.

Vi har tydligt yft fram hallbar
utveckling som en del av kom-
petensmalen fér yrkeshigsko-
lans personal.

Vi uppmuntrar personalen att
utveckla sin kompetens inom

hallbar utveckling bland annat
genom att erbjuda utbildning.

Vi faljer upp utvecklingen av
personalens kompetens far
hallbar utveckling. Vi miter ach
utvirderar atgirderna regel-
bundet och resultaten anvan-
der vi for att utveckla verksam-
heten.

Vi har erkiint hallbar utveckling
som en del av yrkeshdgskolans
verksamhetskultur, ledarskap,
virderingar, attityder och sam-
hilleliga genomslag. Malen far
hallbar utveckling styr hela
samfundets verksamhet med
betening pa tvdrvetenskapligt
och mangprofessionellt samar-
bete samt forskningshaserad
verksamhet.

Vi har integrerat uppféljningen,
utvarderingen och utvecklingen
av personalens kompetens fér

hallbar utveckling i kvalitetssy-

stemet.

Hallbar utveckling ingar i hela
personalens inskolning, kompe-
tensutveckling och utvecklings-
samtal. Vi informerar tydligt
om detta bade inom och utan-
fir den egna organisationen.

Yrkeshagskolans ledning ach
personal framjar hallbar ut-
veckling tillsammans med sina
partners, tar tag | missfarhal-
landen och uppmuntrar offent-
ligt till héllbar utveckling i sam-
hallet.

10. Valitkaa seuraavista kypsyystasokuvauksista se, joka parhaiten kuvaa
ammattikorkeakoulunne tilannetta HIL A1 ANJAL IEN osalta. Valinnan jalkeen voitte
perustella valintaanne. *

O 1. Akava

O 2. Edistyva

O 3. Haliittu
O 4. Edistynyt
O 5. Strateginen

11. Perustelut




Kestavén kehityksen kypsyystasot/ Hiilijalanjélki

1. Alkava

2. Edistyvi

3. Hallittu

4. Edistynyt

5. Strateginen

Laskentaa ei ole vield toteu-
tettu, eikd Arenen vuoden 2030
hiilineutraaliustavoitteeseen
ole sitouduttu. Tydskentelyn
aloitusta kuitenkin pohditaan.

Ammattikorkeakoulu on sitou-
tunut Arenen ohjelman kautta

yhteiseen hiilineutraalivstavoit-

teeseen 2030.

Hiilijalanjalkilaskentaa on to-
teutettu vuosittain Arenen las-
kentamallin mukaisesti.

Hillineutraaliustavoitteeseen
vuoteen 2030 mennessd on si-
touduttu ja hiilijalanjiljen pie-

nentdminen nikyy strategiassa.

Toimenpiteita padstdjen va-
hentdmiseksi on suunniteltu ja
toteutettu.

Ammattikorkeakoululla on
Arenen hiilijalanjglkilaskennan
tyoryhmassa edustaja, joka in-
formoi tydryhman toiminnasta
omassa ammattikorkeakou-
|usza.

Ammattikorkeakoulun hiili-
neutraaliustavoite an aikai-
sempi kuin vuosi 2030

Ammattikorkeakoululle on
tehty oma hiilitiekartta, jossa
on madritelty masrillisia paas-
tovahennystavoitteita.

Useita toimenpiteitd padstdjen
vihentdmiseksi on toteutettu.

Ammattikorkeakoulussa on
vastuuhenkild(t) hiilijalanjilki-
laskennan toteutuksen ja toi-
menpiteiden edistdmisen koor-
dinzinnille.

Laskenta on laajempaa kuin
Arenen laskentamalli edellyttaa
(esim. sijoitukset, kotimatkat
ja/tai lounasruokailut otettu
mukaan).

Laskentaa on automatisoitu
(esim. Hankintapulssi, Visma

Sustion)

Hillikadenjalkilaskentaa on
suunniteltu.

Ammattikorkeakoulu on hiili-
neutraali viimeistddn vuonna
2025.

Toimenpiteitd padstéjen va-
hentdmiseksi on toteutettu sys-
temaattisesti eri kategorioissa
ja ammattikorkeakoulun strate-
gia ohjaa toimenpiteitd pagstd-
jen vahentémiseksi.

Kompensointimenetelmis
(myds hiilinieluja) hiillineutraa-
liuden saavuttamiseksi on
suunniteltu ja toteutettu huo-
mioiden valtionrahoitukseen
liittyvat ehdot.

Hiilijalanjalkilaskenta on auto-
matisoitu ja tiedot ovat osa
AMEKin laatujarjestelmaa.

Hiilik&denjalki on laskettu.

Ammattikorkeakoulun koko or-
ganisaatio tietds hiilineutraa-
liustavoitteet ja toimii aktiivi-
sesti niiden saavuttamiseksi.




Mognadsnivaer fér hallbar utveckling/ koldioxidavtryck

1. Pahirjad

2. Under utveckling

3. Delvis styrd

4, Omfattande

5. Strategisk

Vihar nnu inte genomfart be-
rakningen eller forbundit oss
till Arenes mal fiir koldioxidne-
utralitet ar 2030. Vi funderar
dock pa att inleda arbetet.

Yrkeshigskolan har genom Are-
nes program forbundit sig till
det gemensamma malet far
koldioxidneutralitet ar 2030.

Vi har rligen bergknat koldiox-
idavtrycket enligt Arenes be-
rakningsmodell.

Vi har forbundit oss till malet
om koldioxidneutralitet fram
till 2030 och vi kan i strategin

g en minskning av koldioxidav-

trycket.

Vi har planerat och genomfart
atgirder for att minska utslap-
pen.

Yrkeshigskolan har en repre-
sentant i Arenes arbetsgrupp
for att berdkna koldioxidav-
tryck som informerar om ar-
betsgruppens verksamhet vid
den egna yrkeshogskolan.

Yrkeshigskolans mal for att
uppna koldioxidneutralitet &r
tidigare &n ar 2030.

Yrkeshégskolan har fatt en
egen vagkarta for koldioxidav-
tryck dar vi faststallt kvantita-
tiva mal fér att minska utsl3pp.

Vi har vidtagit flera atgdrder for
att minska utslappen.

Yrkeshigskolan har en eller
flera ansvarspersener for att
samardna berdkningen av kol-
dioxidavtrycket och for att
frimja atgarderna.

Berdkningen dr mer omfat-
tande &n vad Arenes berak-
ningsmodel| firutsatter (tex
investeringar, hemresor och/el-
ler lunchmaltider inkluderade).

Berakningen har automatise-
rats (t.ex. Upphandlingspuls-
tjansten, Visma Sustion)

Vi har planerat berdkningen av
koldioxidavtryck.

¥rkeshigskolan &r koldioxidne-
utral senast ar 2025.

Vi har systematiskt genomfért
atgarder for att minska utslap-
pen i olika kategorier

och yrkeshégskolans strategi
styr atgarderna for att minska
utslappen.

Vihar planerat och genomfart
metoder for kompensering
(dven kaldioxidsénkor) fér att
uppna koldioxidneutralitet med
beaktande av villkoren for stat-
lig finansiering.

Vi har automatiserat berk-
ningen av koldioxidavtryck och
uppgifterna ar en del av yrkes-
hgskolans kvalitetssystem.

Koldioxidavirycket har bergk-
nats.

Hela yrkeshigskolans organi-
sation kénner till malen for kol-
dioxidneutralitet ach arbetar
aktivt for att uppna dem.

12. Mika kypsyystaso on ammattikorkeakoulunne vuoden 2025 tavoitteena? Kertokaa
konkreettis et toimenpiteet, joilla paasette tavoitteeseen.

13. Ehdotuksenne Arenen kestavyyden ja vastuullisuuden toiminnan kehittamiseksi?




14. Miten Arenen kestavyyden ja vastuullisuuden toimintaa on syyta organisoida
jatkossa?




KESTAVA, VASTUULLINEN JA
HIILINEUTRAALI AMMATTIKORKEAKOULU

Ammattikorkeakoulujen kestavan
kehityksen ja vastuullisuuden ohjelman
(Arene ry 24.11.2020) valiarviointi

t ARENE
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