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Bakgrund och mal

En hallbar, ansvarsfull och koldioxidneutral yrkeshdgskola - Hosten 2022 har det gatt tva ar sedan vi
publicerade yrkeshdgskolornas program for hallbar utveckling och ansvarsfullhet (Friman m.fl. 2022). |
programmet beskrivs yrkeshdgskolornas I6ften och atgarder for hallbar utveckling och ansvarsfullhet
(keva). Syftet med programmets mellanutvardering var att

e fa en helhetsbild av hur programmet framskrider i frdga om varje arbetsgrupps tema och mal
(utbildning, FUI, personal, koldioxidavtryck)

e fainformation om hur malen har uppnatts i yrkeshégskolorna (vad som fungerar och vad som
behover utvecklas)

e fariktlinjer for uppdateringen av programmet samt for det fortsatta arbetet och den fortsatta
organisationen av Arenes hallbarhets- och ansvarsarbete (keva)

Mellanutvarderingen genomfordes under koordinering av arbetsgruppen Ledning och kompetent per-
sonal i samarbete med Arenes 6vriga keva-arbetsgrupper (Utbildning, FUl-verksamhet, Koldioxidav-
tryck). Genomfdrandesattet var sjalvutvardering. Mellanutvérderingen bestod av tva faser:

o Arbetsgruppernas sjalvutvardering
o Enkat till yrkeshogskolor

Arbetsgruppernas sjalvvardering genomfoérdes forst och en separat rapport om resultaten utarbeta-
des. Denna rapport fokuserar pa resultaten och slutsatserna av enkéten till yrkesh6gskolorna som ge-
nomfordes som sjalvutvardering. Resultaten har kompletterats med resultaten av arbetsgruppernas
sjalvutvardering.

Sjalvutvardering valdes som metod for insamlingen av mellanutvarderingsmaterial. Det ar en systema-
tisk och dokumenterad utvardering som man sjalv genomfor och som syftar till att utreda om verksam-
heten féljer de uppstéllda malen och kriterierna. Genom sjalvutvarderingen analyseras den egna verk-
samheten for att man ska kunna dra slutsatser om verksamhetens styrkor och utvecklingsbehov. |
basta fall ar sjalvutvarderingen en intern gemensam inlarningsprocess, med hjalp av vilken man kan
inleda ett nytt tdnkande, dka larandet och forbattra den dvergripande utvecklingen av arbetsenheterna
(bl.a. Vataja 2012). Sjélvutvarderingen grundade sig pa fardiga beskrivningar av mognadsnivaerna, vil-
ket var ett bekant forfaringssatt bland annat for utvardering av hogskolornas digitala férméagor (Digivi-
sio 2021).

| slutet av rapporten finns en férteckning 6ver publikationer, utbildningar och arbetsbdcker om hallbar
utveckling och ansvarsfullhet som producerats av Arene och keva-grupperna under tva ar efter att
keva-programmet publicerats(november 2020-november 2022).



Enkat till yrkeshogskolor

Enkéten till yrkeshdgskolorna planerades som ett samarbete mellan alla keva-arbetsgrupper. (Bilaga
1). For enkaten utarbetades en beskrivning av mognadsnivan for varje tema i keva-programmet (utbild-
ning, FUI-verksamhet, ledning och kompetent personal samt koldioxidavtryck). Det finns fem mog-
nadsnivaer (paborjad, under utveckling, delvis styrd, omfattande, strategisk)av vilka yrkeshdgskolorna
valde den nivé som bast beskriver nivan pa den egna keva-verksamheten. Valet kunde ocksd motiveras.
Yrkeshogskolorna tillfragades ocksd om mal fér mognadsnivaer 2025 och metoder for att uppna det.

| enk&ten ombads ocksa forslag for hur Arenes verksamhet for hallbarhet och ansvarsfullhet kunde ut-
vecklas och organiseras.

Enké&ten genomfordes i manadsskiftet november-december 2022 péa finska och svenska. Vi gav tva
veckor for att besvara enkaten. For varje yrkeshdgskola (24) begardes endast ett svar.



Resultat

Bakgrundsfragor

Respondenter

Enkaten besvarades av 22 yrkeshdgskolor (fraga 1; det totala antalet yrkeshdgskolor 24, svarsprocent
92 %). Dessutom svarade en yrkeshdgskola for sent och svaren ingar inte i denna rapport. Vi nskade
attyrkeshdgskolornaskulle inkludera flera personeribesvarandet av enkaten, eftersom endast ett svar
begardes fran varje yrkeshégskola. | genomsnitt hade sex personer deltagit besvarandet av enkéten.
Endast vid en yrkeshdgskola var en person respondent, bland de mest delaktiga 15 personer (fraga 2).

Ansvarsperson(er)

Fraga 3 gallde ansvaret for keva-arbetet vid yrkeshdgskolorna. Dar fragade vi om yrkeshdgskolan har
enansvarsperson for hallbarhet och ansvarsfullhet (till exempel en chef for hallbar utveckling eller mot-
svarande, en koordinator for samhéllsansvar, en klimatansvarig e.d.). En ansvarsperson hade utsetts
vid 19 yrkeshdgskolor (86 %; fraga 3).



Mognadsnivder
Mognadsnivaer/Utbildning

| frdga 4 ombads yrkeshdgskolorna vélja den av mognadsnivabeskrivningarna som béast beskriver yr-
keshogskolans situation i fraga om UTBILDNING. Efter valet hade yrkeshdgskolan majlighet att moti-
vera sitt val (fraga 5).

1. Pabérjad

2. Under utveckling

3. Delvis styrd

4. Omfattande

5. Strategisk

| yrkeshogskolans
verksamhetskultur har
vi annu inte tagit nagra
omfattande steg mot
hur vi kan beakta hall-
bar utvecklingilaro-
planerna och i utbild-
ningsutbudet for konti-
nuerligt larande.

De styrande princi-
perna och riktlinjerna
ar bristfalliga. Vi har
inte tydligt definierat
processerna. Vi upp-
muntrar inte aktivt till
attinkludera perspek-
tivet for hallbar ut-
veckling i utbildning-
arna och perspektivet
iakttas endast punkt-
vist.

Vi&r medvetna om be-
tydelsen av kompetens
inom hallbar utveckling
i examina, men att sys-
tematiskt inkludera
deniundervisningen ar
baraiborjan.

Att Inkludera hallbar
utveckling i utbild-
ningen ser vi som en
del av yrkeshdgskolans
verksamhetskultur,
men det erbjuds inte
tillrackligt med peda-
gogiskt stod for att ge-
nomfora den och en-
skilda &tgérder moter
inte i verksamheten
som helhet.

Vihar tagit tydliga steg
for att integrera hallbar
utveckling i undervis-
ningen, men vi upp-
muntrar det inte syn-
ligt.

Vikan se hallbarheteni
strategin men inte som
ett grundlaggande
varde, och det finns
inte tillrackligt med an-
visningar for att beakta
hallbar utveckling i
undervisningen eller s&
har man endast delvis
bérjat utarbeta dem.

Yrkeshogskolan har ut-
sett en ansvarsperson
for att utveckla peda-
gogiken for hallbar ut-
veckling eller for hall-
bart laroplansarbete.

Attinformera om ut-
bildningar i hallbar ut-
veckling ér en del av yr-
keshdgskolans kom-
munikation.
Viutarbetar och ut-
vecklar laroplansar-
betet och program-
met/riktlinjerna for
héllbar utveckling, men
vi har inte skapat na-
gon heltdckande vag-
karta for atgarderna.
Yrkeshogskolan har
vidtagit atgarder for
pedagogiken for hall-
bar utveckling och ar-
betet med laroplanen.
Det ar dock inte annu
en central del av yrkes-
hoégskolans verksam-
hetsprinciper och an-
visningarna ar bristfal-
liga. Vi har anda inlett
utvecklingsatgérderna
och de grundar sig i
huvudsak pa de befint-
liga anvisningarna eller
verksamhetsprinci-
perna, i enlighet med
malen for yrkeshdg-
skolornas program for
hallbar och ansvarsfull
verksamhet.

Yrkeshogskolan fram-
skrider aktivt mot exa-
mina och utbildningar
for kontinuerligt 1a-
rande som framjar hall-
bar utveckling. Utbild-
ning som framjar hall-
bar utveckling ar en va-
sentlig del av dess
strategi och praxis.

Vihar tydligt och 6ppet
lyft fram utbildning
som frémjar hallbar ut-
veckling som en del av
yrkeshdgskolans verk-
samhetskultur. Utbild-
ning som framjar hall-
bar utveckling aren
faktor som styr part-
nerskapens utveckling.

Vimater och utvarde-
rar regelbundet atgar-
derna inom utbild-
ningen som framjar
héallbar utveckling och
resultaten anvander vi
ocksa proaktivt for att
utveckla verksam-
heten. Vi tar aktivt tag i
bristerna och beaktar
forskningen och den
Okade kunskapen om
hallbar utveckling i
verksamheten.

Vi har erkant utbildning
som framjar héllbar ut-
veckling som en del av
yrkeshdgskolans verk-
samhetskultur, varde-
ringar och attityder

ochisynnerhet arbetet
med de studerande.

Yrkeshdgskolan stoder
arbete som framjar
héllbar utveckling i sina
partners verksamhet,
tar tag i missforhéllan-
den och uppmuntrar
offentligt till att framja
héllbar utveckling i
samhéllet.

Utbildning som framjar
héllbar utveckling ar
ett av yrkeshdgskolans
karnvarden och en vik-
tig del av strategin.

Vi har nédvandigtvis
inte uppnatt alla mal i
yrkeshdgskolornas
program for hallbar
och ansvarsfull verk-
samhet, men for att
uppna dem har vi utar-
betat en vagkarta eller
vagkartor som perso-
nalen och de stu-
derande kanner till.

Att mata och utvardera
utbildning som framjar
héllbar utveckling &r en
del av yrkeshdgskolans
normala verksamhet
och yrkeshogskolan
anvander och granskar
resultaten regelbundet
pé ett heltdckande
satt.

Bild 1. Mognadsnivder/Utbildning

Yrkeshogskolornas val presenteras itabell 1. Ingen av yrkeshdgskolorna bedémde att de placerat sig pa
niva 1(paborjad) eller niva 5 (strategisk). 5 yrkeshdgskolor (23 %) bedémde sin verksamhet i fraga om




utbildning pa niva 2 (under utveckling), 12 yrkeshdgskolor (54 %) pa niva 3 (delvis styrd) och 5 yrkeshdg-
skolor (23 %) pa niva 4 (omfattande).

1. Pabérjad 0%

2.Underutveckiing [ 23%
5. pevisstyrd - N <
4. Omfattande [ 23
5. Strategisk 0%
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Tabell 1. Mognadsnivéer fér UTBILDNING
Nedan presenteras yrkeshdgskolornas motiveringar for sina val (fraga 5).

Ingen av yrkeshdgskolorna som svarade bedomde att de 1ag pa en pdbérjad niva i fraga om utbildningen.
| alla yrkeshogskolor som svarade ar verksamheten i fraga om utbildningen dtminstone under utveckl-
ing. Tva av yrkeshogskolorna(5) pa nivan under utveckling motiverade sitt val, de beréttade att arbetet
har inletts for att infora hallbar utveckling i utbildningen, men att det fortfarande &r i inledningsskedet,
och en ndmnde att de i dvrigt redan var pa niva 3 (delvis styrd) men att den utsedda ansvarspersonen
saknas.

Storsta delen (12) av yrkeshdgskolorna bedémde att deras verksamhet &r delvis styrd i frdga om utbild-
ningen. Hallbar utveckling &r en del av arbetet med laroplanen och en av examinas gemensamma kom-
petenser. Flera yrkeshégskolor ndmnde att de &r pa vag att infora arbetet med héllbar utveckling i ut-
bildningen och att laroplanen haller pa att férnyas. Aven om man redan har arbetat for att inféra hallbar
utveckling och ansvarsfullhet i utbildningen, bedémde respondenterna att utvecklingsarbetet annu lig-
ger framf6r dem och att de darfor ar pa en delvis styrd mognadsniva. Flera av respondenterna i denna
grupp har mérkt att kompetensen inom hallbar utveckling fortfarande ar ojamn mellan olika utbild-
ningar. Den omfattande vagkartan som namns i beskrivningarna av mognadsnivaerna &r ofta &nnu
bristfallig eller under arbete. Uppfdljningen och utvarderingen haller ocksa pa att utvecklas.

Yrkeshogskolor pa omfattande niva (5) bedomer att deras verksamhet motsvarar beskrivningen av
mognadsniva 4. Dessa yrkeshdgskolor ansag att det finns utrymme for utveckling for att skapa syste-
matisk praxis for matning och utvérdering av atgérdernas effektivitet och/eller att den omfattande
vagkartan fortfarande &r bristfallig. Ingen av yrkeshdgskolorna som svarade upplevde sig &nnu vara pa
den hogsta strategiska nivan.



Mognadsnivaer/FUI-verksamhet

| frdga 6 ombads yrkeshdgskolorna vélja den av mognadsnivabeskrivningarna som bast beskriver yr-
keshogskolans situation i fraga om FUI-VERKSAMHETEN (forsknings-, utvecklings- och innovations-
verksamhet). Efter valet hade yrkeshdgskolan majlighet att motivera sitt val (fraga 7).

1. Pabérjad

2. Under utveckling

3. Delvis styrd

4. Omfattande

5. Strategisk

| FoUl-verksamheten
beaktar vi hallbar ut-
veckling men det ar
inte ett centralt krite-
rium for verksam-
heten.

De styrande princi-
perna och riktlinjerna
ar bristfalliga.

Hallbar utveckling in-
garinte i FoUl-strate-
gin eller i anvisning-
arna for verksam-
heten.

Att kunna I6sa proble-
men med héllbarhet
via FoUl-verksam-
heten identifierar vi
som en mdjlighet,
men inte som ett mal.

Hallbar utveckling ar
en del av malen for yr-
keshdgskolans FoUl-
verksamhet, men det
finns inte tillrackligt
med stod eller anvis-
ningar for att genom-
fora den.

Vi férstar FoUl-verk-
samheten som en
majlighet att dstad-
komma héallbarhets-
I6sningar, men héllbar
utveckling ingar inte i
kriterierna for att
deltai FoUl-verksam-
heten.

Vibeddémer inte FoUl-
projektets inverkan
pa hallbarhet som en
del av projektproces-
sen.

Vi beaktar hallbar ut-
veckling nar vi plane-
rar FoUl-verksam-
heten och den aren
del av anvisningarna
for projektprocessen.

Yrkeshogskolans
FoUl-strategi eller
andra anvisningar be-
aktar hallbar utveckl-
ing som mal for FoUl-
verksamheten. Beak-
tandet av hallbar ut-
veckling &r dock pa
en allméan niva.

Yrkeshogskolan har
projekt som framjar
héallbar utveckling,
men har inte faststallt
nagra uteslutande
kriterier (t.ex. part-
nernas engagemang i
héallbar utveckling el-
ler upphandlingarnas
héllbarhet).

Kommunikation om
hallbarhet ar en del av
projektkommunikat-
ionen.

Nér vi planerar, ge-
nomfdr, och delar
FoUl-verksamhetens
resultat foljer vi prin-
ciperna och méleni
Arenes program for
héallbar och ansvars-
full verksamhet.

| de strategiska och
operativa malen for
FoUl-verksamheten
beaktar vi perspekti-
ven for hallbar ut-
veckling. Till kriteri-
erna for att bli god-
kand for FoUl-pro-
jektet hor en beddm-
ning av projektets
héllbarhet.

Yrkeshdgskolan iden-
tifierar for FoUl-pro-
jektens del vilka av
FN:s kriterier for hall-
bar utveckling (SDG)
som projektet fram-
jar. I projektens kom-
munikation lyfter vi
fram hur de stoder
héallbar utveckling. Vid
valet av partner bed6-
mer vi deras engage-
mang i principerna
for hallbar utveckling.

| FoUl-projektens
upphandlingar beak-
tar och utvarderar vi
héllbarheten.

Yrkeshdgskolan har
en person som ansva-
rar for hallbarhet och
ansvarsfullhet och
som ar med och pla-
nerar och utvarderar
FoUl-projektet enligt
Overenskomna princi-
per.

Utgangspunkterna
for hallbar utveckling
ar ett villkor for FoUl-
verksamheten och
genomforandet av
projektet. Vi forutsat-
ter att alla projekt
framjar fler an ett av
FN:s kriterier for hall-
bar utveckling (SDG).

Hallbar utveckling &r
en obligatorisk del av
FoUl-verksamhetens
strategiska principer
och vi stéder, foljer
upp och utvarderar
systematiskt verk-
samheteni enlighet
med hallbar utveckl-

ing.

Att framjahallbar ut-
veckling &@r en del av
utgangspunkterna for
projektplaneringen
och yrkeshdgskolans
paverkande kommu-
nikation.

| FoUl-projektens
upphandlingar &r hall-
barhet ett av de pri-
mara kriterierna och
vi forutsatter att
partnerna foljer prin-
ciperna for hallbarhet
och ansvarsfullhet.

Vi granskar regelbun-
det kriterierna for
hallbarhet som yrkes-
hégskolan faststallt
for FoUl-verksam-
heten. Varje projekt
framjar dtminstone
ett element inom hall-
bar utveckling: ekolo-
giskt, ekonomiskt,
socialt eller kulturellt
och beaktar alla
dessai sin verksam-
het.

Bild 2. Mognadsnivaer/FUI-verksamhet




Yrkeshogskolornas val presenteras i tabell 2. | fraga om FUIl-verksamheten bedémde endast en yrkes-
hogskola (5 %) att den var pa mognadsniva 1(pabdrjad), fyra yrkeshégskolor (18 %) pa niva 2 (under ut-
veckling), elva yrkeshdgskolor (50 %) pa niva 3 (delvis styrd), fyra yrkeshégskolor (18 %) pa niva 4 (om-
fattande) och tva yrkeshogskolor (9 %) pa niva 5 (strategisk).

1.Pabsrjad [ 5%
2.Underutveckling || N 15
5. evissyre N 5

4. 0mfattande | 157
5. Strategisk [ ©%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Tabell 2. Mognadsnivaer fér FUI-verksamhet

Nedan presenteras yrkeshdgskolornas motiveringar for sina val (frdga 7). Yrkeshdgskolan som var pa
en pabdrjad niva (1) beddmde att de redan var pa en omfattande niva, men den valda mognadsnivan be-
skriver anda bast yrkeshdgskolans verksamhet i sin helhet for FUI-verksamhetens del. Yrkeshégsko-
lorna pa nivan under utveckling (4) hade inte motiverat sina val eller ndmnde att anvisningarna var brist-
falliga. Yrkeshogskolorna pa delvis styrd niva(11) berattade att de i regel motsvarar kriterierna i nivabe-
skrivningen, men att det fortfarande finns utrymme for utveckling FUl-anvisningarna och/eller uppfolj-
ningen av FUI-verksamheten. Yrkeshogskolorna pa omfattande niva (4) beddmer att verksamheten fol-
jer nivabeskrivningen och att det finns behov av att utveckla uppféljningen och utvarderingen. Av de
yrkeshogskolor som uppnatt den strategiska nivan (2) motiverade den ena inte sitt val, den andra
ndmnde att uppnaendet av nivan grundar sig pa de funktioner som projektverktyget mojliggér i anslut-
ning till planeringen av FUI-verksamheten, integreringen av malen for hallbar utveckling samt kommu-
nikationen.



Mognadsnivaer/Ledning och kompetent personal

| frdga 8 ombads yrkeshogskolorna vélja den av mognadsnivabeskrivningarna som béast beskriver yr-
keshogskolans situation i fraga om LEDNING OCH KOMPETENT PERSONAL. Efter valet hade yrkeshdg-

skolan mgjlighet att motivera sitt val (fraga 9).

1. Pabérjad

2. Under utveckling

3. Delvis styrd

4. Omfattande

5. Strategisk

| yrkeshdgskolans
verksamhetskultur
har vi annu inte tagit
nagra steg mot att
beakta hallbar ut-
veckling i ledningen,
rekryteringen av per-
sonal och i deras
kompetens. De sty-
rande principerna och
riktlinjerna ar bristfal-
liga.

Hallbar utveckling in-
garinte i personalens
inskolning, atgar-
derna for personalut-
veckling eller utveckl-
ingssamtalen. Yrkes-
hdégskolan har verk-
samhetsmodeller for
att beakta héllbar ut-
veckling i persona-
lens kunnande, men
iakttagandet avdem
sker punktvis.

Viar medvetnaom
betydelsen av perso-
nalens kompetensi
hallbar utveckling,
men framjandet av
den har bara bérjat.

Vi ser hallbar utveckl-
ing som en del av yr-
keshdgskolans led-
ning och personalens
kompetens, men det
finns inte tillrackligt
med stdd for att ge-
nomfdra den och en-
skilda atgarder moter
inte verksamheten
som helhet.

For att beakta hallbar
utveckling har vi tagit
klara stegi att utbilda
och utveckla perso-
nalen, men vi upp-
muntrar inte synligt
héllbar utveckling och
den arinte en del av
personalens utveckl-
ingssamtal.

Man kan se héallbar-
heten i strategin, men
inte som ett grund-
varde, och det finns
inte tillrackliga anvis-
ningar for att beakta
héallbar utveckling i
personalens verk-
samhet eller ledning,
eller s& har man end-
ast delvis p&borjat ut-
arbetandet av dessa.

Yrkeshdgskolan har
utsett eneller flera
ansvarspersoner for
héallbar utveckling
som nu ar en del av
yrkeshdgskolans per-
sonaladministration
och ledning.

Ledningen stdder ut-
arbetandet och ge-
nomfdrandet av stra-
tegin/programmet
for hallbar utveckling,
men for atgarderna
finns ingen heltack-
ande vagkarta for led-
ningen och persona-
lens utveckling.

Yrkeshogskolan har
vidtagit atgarder till
héallbar utveckling,
men de ar dnnu inte
en central del av verk-
samhetsprinciperna
for att utveckla och
leda yrkeshdgskolans
personal, och anvis-
ningarna ar inte till
alla delar tillrackliga.
Vihar dock inlett ut-
vecklingsatgarderna
aven inom personal-
administrationen och
ledningen, och de
grundar sig i stora
drag pa befintliga
verksamhetsprinci-
perienlighet med
mélen i Arenes pro-
gram for hallbar och
ansvarsfull verksam-
het.

Yrkeshogskolan
framskrider malmed-
vetet mot principerna
och malen for Arenes
program for hallbar
och ansvarsfull verk-
samhet i ledningen,
personalens kompe-
tens och utvecklingen
av den.

Hallbar utveckling ar
envasentlig del av
praxis for ledningen
och personalutveckl-
ingen.

Vi har tydligt lyft fram
héallbar utveckling

som en del av kompe-
tensmalen for yrkes-
hdégskolans personal.

Viuppmuntrar perso-
nalen att utveckla sin
kompetens inom hall-
bar utveckling bland
annat genom att er-
bjuda utbildning.

Vi foljer upp utveckl-
ingen av personalens
kompetens for hallbar
utveckling. Vi mater
och utvéarderar atgar-
dernaregelbundet
och resultaten anvan-
der vi for att utveckla
verksamheten.

Vi har erként hallbar
utveckling som en del
av yrkeshdgskolans
verksamhetskultur,
ledarskap, varde-
ringar, attityder och
samhalleliga genom-
slag. Malen for hallbar
utveckling styr hela
samfundets verksam-
het med betoning pa
tvarvetenskapligt och
mangprofessionellt
samarbete samt
forskningsbaserad
verksamhet.

Vihar integrerat upp-
foljningen, utvarde-
ringen och utveckl-
ingen av personalens
kompetens for hallbar
utveckling i kvalitets-
systemet.

Hallbar utveckling in-
gérihela personalens
inskolning, kompe-
tensutveckling och
utvecklingssamtal. Vi
informerar tydligt om
detta bade inom och
utanfor den egna or-
ganisationen.

Yrkeshdgskolans led-
ning och personal
framjar hallbar ut-
veckling tillsammans
med sina partners,
tar tag i missforhal-
landen och uppmunt-
rar offentligt till hall-
bar utveckling i sam-
héllet.

Bild 3. Mognadsnivaer/Ledning och kompetent personal

Yrkeshogskolornas val presenteras i tabell 3. | fraga om ledning och kompetent personal bedémde tva
yrkeshogskolor (9 %) att den var pa mognadsniva 1(paborjad), fem yrkeshégskolor (23 %) pa niva 2 (un-
der utveckling), tio yrkeshégskolor (45 %) pa niva 3 (delvis styrd), fyra yrkeshogskolor (18 %) pa niva 4
(omfattande) och en yrkeshdgskola (5 %) pa niva 5 (strategisk).
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Tabell 3. Mognadsnivder LEDNING OCH KOMPETENT PERSONAL

Nedan presenteras yrkeshdgskolornas motiveringar for sina val(fraga 9). Av de yrkeshdgskolor som var
pa en pdbdrjad niva (2) motiverade den ena inte sitt val, den andra konstaterade att systematisk koor-
dinering saknas péa hela yrkeshdgskolans niva, &ven om dmnet redan har beaktats i undervisningen och
FUI-verksamheten. Yrkeshdgskolorna pa nivan under utveckling (5) ndmnde att deras verksamhet foljer
beskrivningen av mognadsnivan, men fortfarande kréver systematisk utveckling. Hallbar utveckling &r
annuinte en del av yrkeshdgskolans ledning och personaladministration. Ibruktagandet av matare och
ledningens roll som en del av de nuvarande processerna ansags vara centrala I6sningar i utvecklingen
av verksamheten. Yrkeshdgskolorna pa delvis styrd niva (10) berattade att man for personalens del har
inlett och haller pa att inleda dtgarder, men att atgarderna dnnuinte ar heltdckande eller systematiska.
Anvisningarna och vagkartan ar annu bristfalliga. Ansvarspersoner har utsetts.

Yrkeshogskolorna pa omfattande niva (4) beskrev hallbar utveckling som en vésentlig del av praxisen
for ledning och personalutveckling. Verksamheten &r malinriktad och 6vergripande och kommunikat-
ionen skots. Uppfdljningen och utvarderingen bor utvecklas. En yrkeshdgskola bedémde att de &r pa
strategisk niva(1).
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Mognadsnivaer/Koldioxidavtryck

| fraga 10 ombads yrkeshdgskolorna vélja den av mognadsnivabeskrivningarna som bast beskriver yr-
keshdgskolans situation i fraga om KOLDIOXIDAVTRYCK. Efter valet hade yrkeshégskolan méjlighet att

motivera sitt val (fraga 11).

1. Pabérjad

2. Under utveckling

3. Delvis styrd

4. Omfattande

5. Strategisk

Vi har énnuinte ge-
nomfort berdkningen
eller forbundit oss till
Arenes mal for koldi-
oxidneutralitet ar
2030. Vi funderar
dock pé att inleda ar-
betet.

Yrkeshdgskolan har
genom Arenes pro-
gram forbundit sig till
det gemensamma
malet for koldioxidne-
utralitet &r 2030.

Vi har arligen berék-
nat koldioxidav-
trycket enligt Arenes
berakningsmodell.

Vi har férbundit oss
till mélet om koldiox-
idneutralitet fram till
2030 ochvi kani stra-
tegin se en minskning
av koldioxidavtrycket.

Vi har planerat och
genomfort atgarder
for att minska utslap-
pen.

Yrkeshdgskolan har
enrepresentant i
Arenes arbetsgrupp
for att berékna koldi-
oxidavtryck somin-
formerar om arbets-
gruppens verksamhet
vid den egna yrkes-
hégskolan.

Yrkeshdgskolans mal
for att uppna koldiox-
idneutralitet ar tidi-
gare an ar 2030.

Yrkeshdgskolan har
fatt en egen végkarta
for koldioxidavtryck
dar vi faststallt kvan-
titativa mal for att
minska utslapp.

Vi har vidtagqit flera
atgéarder for att
minska utslappen.
Yrkeshdgskolan har
en eller flera ansvars-
personer foér att sam-
ordna berakningen av
koldioxidavtrycket
och for att fradmja at-
garderna.
Berakningen ar mer
omfattande an vad
Arenes beraknings-
modell forutsatter
(t.ex. investeringar,
hemresor och/eller
lunchmaltider inklu-
derade).
Berakningen har
automatiserats (t.ex.
Upphandlingspuls-
tjansten, Visma
Sustion)

Vi har planerat berak-
ningen av koldioxid-
avtryck.

Yrkeshogskolan ar
koldioxidneutral sen-
ast &r 2025.

Vi har systematiskt
genomfort atgarder
for att minska utslap-
peniolika kategorier
och yrkeshdgskolans
strategi styr atgar-
derna for att minska
utslappen.

Vihar planerat och
genomfdrt metoder
for kompensering
(&ven koldioxidsan-
kor) for att uppna kol-
dioxidneutralitet med
beaktande av villko-
ren for statlig finan-
siering.

Vi har automatiserat
berakningen av koldi-
oxidavtryck och upp-
gifterna ar en del av
yrkeshogskolans kva-
litetssystem.

Koldioxidavtrycket
har beréknats.

Hela yrkeshogskolans
organisation kanner
till malen for koldiox-
idneutralitet och ar-
betar aktivt for att
uppnadem.

Bild 4. Mognadsniv@er/Koldioxidavtryck

Yrkeshogskolornas val presenterasitabell 4. | fraga om koldioxidavtryck beddmde ingen yrkeshdgskola
(0 %) att de var pa mognadsniva 1(pabérjad), fem yrkeshdgskolor (23 %) pa niva 2 (under utveckling),
tolv yrkeshdgskolor (54 %) pa niva 3 (delvis styrd), fyra yrkeshogskolor (18 %) pa niva 4 (omfattande) och
en yrkeshogskola (5 %) pa niva 5 (strategisk).
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Tabell 4. Mognadsnivéder fér KOLDIOXIDAVTRYCK

Nedan presenteras yrkeshdgskolornas motiveringar for sina val (fraga 11). Ingen av respondenterna be-
démde sig vara pa en pabdrjad niva. Yrkeshdgskolorna pa nivan under utveckling (5) berattade att de
inlett berdkningen av koldioxidavtrycket och férbundit sig till vissa mal for kolneutralitet, men att at-
garderna for att minska koldioxidavtrycket skulle vara enstaka eller endast inledande. Yrkeshdgsko-
lorna pa delvis styrd niva(12) motiverade sina val med att man fére 2030 har forbundit sig till malen om
kolneutralitet, berdkningen av koldioxidavtrycket gors arligen och atgarder vidtas for att minska koldi-
oxidavtrycket. Avrespondenterna pa omfattande niva (4) bedémde endast en yrkeshdgskola att verk-
samheten helt motsvarar beskrivningen av mognadsnivan. De 6vriga respondenterna konstaterade att
deras verksamhet delvis motsvarar beskrivningen, men att det fortfarande finns vissa brister, till ex-
empel att malet for kolneutralitet &r forst 2030 eller att berdkningen inte har automatiserats och att
ingen handavtrycksberédkning har planerats. Yrkeshdgskolan pa strategisk niva motiverade inte sitt val.

Mal fé6r mognadsnivaer

Efter valet av mognadsniva tillfragades yrkeshdgskolorna om vilken niva yrkeshégskolans mal &r for
2025. Respondenterna ombads ocksa beratta om konkreta atgarder for att uppna malet (fraga 12).

Yrkeshogskolornas mal for att héja mognadsnivaerna var realistiska och metoderna for efterstravan
var konkreta. Prioriteringen syntes mellan olika delomraden beroende p& den nuvarande nivan. Alla ville
fram till 2025 uppna dtminstone nivan under utveckling eller delvis styrd niva pa alla omraden. Tre hade
valt den strategiska nivan som évergripande mal. Av de olika delomradena ndmndes den strategiska
nivan for FUl-verksamheten (5) oftast, medan endast tva hogskolor ndmnde den i frdga om utbildning.

Som ett verktyg for dvergripande utveckling namndes hdgskolornas egna riktlinjer. Sju hogskolor hade
redan for nérvarande ett eget program for hallbarhet och/eller ansvarsfullhet eller vidgkarta som stakar
ut verksamheten. For fyra hogskolor var programmet under arbete och pa vag att fardigstallas under
2023. Dessutom namndes att hallbarhetsfragor ingar i en systematisk bedémning eller ett systematiskt
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kvalitetssystem. Det viktigaste dokumentet som stodde keva-arbetet var Arenes vagkarta for kolneut-
ralitet. Det konstaterades ge en konkret berakningsmodell, &ven om den fortfarande kraver utveckling.
Tva yrkeshogskolor beddmde att de skulle uppna malen redan tidigare dn 2030. Likasa konstaterades
att Arenes keva-riktlinjer for FUl-arbetet var relevanta och kunde tillampas pa det egna arbetet tillsam-
mans med finansidrernas och féretagens stravanden. For utbildningens del ar férnyandet av laropla-
nerna det viktigaste sattet att uppna keva-malen. | anslutning till detta, men ocksa i vidare bemérkelse,
ansags det viktigt att 6ka personalens keva-kompetens.

Somandra konkreta metoder ndmnde respondenterna fértydligandet av keva-ansvarspersonernas och
-gruppernas roller och ansvar samt paverkan pa intressentgrupperna.
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Utveckling av Arenes verksamhet

Fradgorna 13 och 14 fokuserade péa utvecklingen av Arenes verksamhet. Yrkeshdgskolorna tillfrdgades
om forslag pa hur Arenes verksamhet for hallbarhet och ansvarsfullhet kunde utvecklas (fraga 13).

Det utforda arbetsgruppsarbetet, materialet och till exempel webbinarierna berémdes, men samtidigt
6nskades fler konkreta verktyg och méatare for att stalla upp yrkeshogskolespecifika mal och uppfolj-
ning av atgarderna. Nar det galler befintliga verktyg(bl.a. rapportering av koldioxidavtrycket) dnskades
regelbundna uppdateringar, presentation och jamférelse av berakningsmodeller och -resultat som an-
vands vid olika yrkeshdgskolor samt vidareutveckling av gemensamma matare. Dessutom Onskade
man att planer, &tgarder och god praxis regelbundet delas i olika forum och att material delas pa bade
engelska och svenska.

Utdver gemensamma verktyg och métare betonade flera svar betydelsen av kommunikation, bdde mel-
lan Arenes centralaarbetsgrupper ochistorre utstrackningiyrkeshdgskolornasintressentgrupperoch
verksamhetsomraden. Kontinuerlig dialog 6nskades bl.a. med Sitra, Undervisnings- och kulturministe-
riet ochinternationellanyckelaktorer for att de mal och skyldigheter for keva-verksamheten som stéllts
for hogskolefaltet ska std i centrum for Arenes keva-arbete i s& god tid som mgjligt.

Respondenternatillfrdgades ocksa om organiseringen av verksamheten. Den sista fraganienkaten var
hur det ar skél att organisera Arenes verksamhet for hallbarhet och ansvarsfullhet i fortsattningen
(fraga 14).

Respondenternatackade fér den nuvarande typen av arbetsgruppsarbete, men samtidigt dnskade man
fran varje hogskola ett bredare deltagande i olika arbetsgruppers verksamhet samt en mer enhetlig re-
sursfordelning for de personer som deltar i arbetsgrupperna. Man ansag att detta skulle effektivisera
det hdgskolespecifika arbetet ytterligare och 6ka de deltagande personernas engagemang i den ge-
mensamma utvecklingen.

Utdver webbinarierna 6nskades ett effektivare och utvidgat informationsfléde mellan bade arbets-
grupperna och hdgskolorna. Som Idsningar foreslogs till exempel ett regelbundet nyhetsbrev, Teams-
uppdateringar, roadshow-besdtk eller en gemensam bloggplattform. Det féreslogs att kommunikat-
ionen systematiseras aven utanfor YH-faltet for att 6ka den nationella och internationella synligheten
och uppskattningen for hallbarhets- och ansvarsarbetet. Samtidigt starks hogskoleutbildningens drag-
ningskraft och effekten av FUI-verksamheten.

Utdver de nuvarande arbetsgrupperna foreslogs en egen arbetsgrupp fér ansvarsrapporteringen
och/eller koordineringen av helhetsbilden av keva-arbetet. Manga hdgskolor har redan utsett personer
som ansvarar for keva-arbetet som kan dela och framja kompetens, verktyg och praxis inom ramen for
gruppen i fraga.
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Av antalet svar att doma upplevdes enkaten som viktig. Nastan alla yrkeshdgskolor besvarade enkéaten
och flera personer hade ocksa deltagit i besvarandet. Att temana hallbarhet och ansvarsfullhet &ar vik-
tiga i yrkeshOgskolorna syns ocksa i att en ansvarsperson for hallbarhets- och ansvarsarbete har ut-
settsvid storsta delen av yrkeshogskolorna.

| mognadsnivaerna beskrivs yrkeshdgskolornas framsteg i hallbarhets- och ansvarsarbetet. Samman-
taget kan man av mognadsnivabedémningarna konstatera att Arenes program for hallbar utveckling
och ansvarsfullhet som publicerades 2020 har varit till konkret nytta: Yrkeshogskolorna har framskridit
i keva-arbetet i enlighet med programmet under tva ar och utvecklingsriktningen verkar fortfarande
stiga.

| frdga om utbildningen beddmde inte en enda yrkeshdgskola att de 18g pa en pdbdrjad niva. Over halften
av yrkeshogskolorna tror att de &r pa delvis styrd niva, resten antingen pa nivan under utveckling eller
nivan omfattande. | flera yrkeshdgskolor har kompetens inom hallbar utveckling redan inforts i laropla-
nen eller kompetensmalen for examina, eller sa infér man den som bast. Nar laroplanerna férnyas ver-
kar hallbar utveckling och ansvarsfullhet vara en del av reformen. Det finns dock fortfarande skillnader
mellan utbildningarna. Ett systematiskt tillvdgagangssatt for att sékerstélla kompetensen inom hallbar
utveckling i alla utbildningar ar ett utvecklingsmal vid flera yrkeshdgskolor, liksom uppféljning och ut-
vardering av genomférandet och kompetensen. | ndgra yrkeshégskolor anvands redan uppféljning och
utvardering och ar en del av kvalitetssystemet. Att dela god praxis om dessa skulle kunna vara en frukt-
bar utgadngspunkt for att uppna yrkeshdgskolornas gemensamma malniva. Ingen yrkeshdgskola be-
démde sin mognadsniva for utbildningen pa den hégsta strategiska nivan, sa alla har fortfarande arbete
framfor sig. Utmaningarna i arbetet paverkas bland annat av att |aroplanerna utsatts for féréandringar
utdver héllbar utveckling och ansvarsfullhet. Pa det hela taget kan man i fraga om utbildningen konsta-
tera att alla yrkeshogskolor har vidtagit atgarder for att géra hallbar utveckling och ansvarsfullhet till
en del av sin utbildning, men utvecklingsarbetet maste gdras och det &r en bit kvar till den strategiska
mognadsnivan.

| frdga om FUI-verksamheten fanns det mer spridning i bedémningarna av mognadsnivaerna jamfort
med utbildningen. Nivavalen motiverades med att mognadsnivabeskrivningarna motsvarar varandra.
De yrkeshOgskolor som valde det vanligaste alternativet, dvs. delvis styrd niva, berattade att utveckl-
ingsbehoven framst galler anvisningar och/eller utvardering och uppféljning av FUl-verksamheten. Ef-
tersom yrkeshdgskolorna verkar vara i ganska olika skeden i fraga om hallbarheten och ansvarsfull-
heten i FUl-verksamheten, kan larande av andra, samarbete och gemensamma anvisningar vara till
nytta. Arenes rapport Hallbar och ansvarsfull forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet vid
yrkeshdgskolorna som publicerades hésten 2022 kunde fungera som verktyg for att vidareutveckla ett
gemensamt verksamhetssatt.

| fraga om ledarskap och kompetent personal bedémer storsta delen av yrkeshdgskolorna att de &r pa
en delvis styrd mognadsniva. Verksamhetens 6vergripande karaktdr ansags vara vésentlig i utveckl-
ingsarbetet. | sddana fall ansags ledningen av hallbar utveckling vara en central ldsning som en del av
hela yrkeshdgskolans verksamhet och som en del av de nuvarande processerna, inte som en separat
verksamhet. Ibruktagandet av matare betonades som viktigt for utvecklingen av verksamheten. Om-
fattande konkreta atgarder som géller hela personalen vittnar om engagemang, till exempel beaktande
av hallbar utveckling i introduktionen, utvecklingssamtalen och kompetensutvecklingen.
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| fraga om koldioxidavtrycket var alla respondenter &tminstone p& nivan under utveckling. Berakningen
av koldioxidavtrycket har inletts och atgéarder har vidtagits for att minska koldioxidavtrycket. Det ar
sannolikt att Arenes keva-program har fungerat som incitament fér yrkeshdgskolorna, eftersom alla
yrkeshogskolor har forbundit sig till malet om kolneutralitet. Uppfdéljningen av koldioxidavtrycket och
minskningen av det ar konkreta atgarder med vilka man har borjat framja hallbarhetsarbetet. De flesta
yrkeshogskolor har dock fortfarande lagt kvar till den hogsta mognadsnivan, eftersom malen ar ambi-
tiésa. Malen kunde 6ppnas upp ytterligare pa en praktisk niva. En av respondenterna ndmnde till exem-
pelanalys av sina nackdelar for naturen som féljande atgérd. Yrkeshogskolornas mal for att stévja nack-
delarna fér naturen namns dock inte i Arenes keva-program eller i beskrivningarna av bedémningarnas
mognadsniva. | och med att malet om kolneutralitet ndrmar sig behdvs allt storre vikt pa uppféljningen
av koldioxidavtrycket och tillvaxten.

Vid frdgan om egna utvecklingsplaner och mél fér mognadsniva strévar alla yrkeshdgskolor efter att ga
vidare i keva-arbetet, antingen genom att starka det omrade av verksamheten som de upplever som
svagast eller genom att utveckla alla delomraden i jamn takt. Savél Arenes keva-arbete som yrkeshog-
skolornas svar pé sjalvutvarderingen signalerar om en gemensam vision dar betydelsen av Arenes ram-
dokument anses vara viktig.

Som st6d for det uppatgaende utvecklingsarbetet 6nskas ocksé en start insats av Arene. | nésta skede
av Arenes keva-verksamhet foreslas en gemensam utveckling av konkreta verktyg och utbildningar;
till exempel modeller for hdgskolespecifika vagkartor, resurser for arbetet, atgarder och matare samt
virtuella utbildningar som utvecklas gemensamt for personalen(och varforinte dven for de studerande)
och som &r bundna till gemensamma mal.

Allmant taget framgar mycket olika synsétt och tillvdgagangsséatt pa hallbarhet och ansvarsfullhet av
yrkeshogskolornas svar. Detta kan delvis forklarar av att yrkeshdgskolornas héallbarhets- och ansvars-
program grundar sig pa FN:s 17 mal for hallbar utveckling, som erbjuder ett brett spektrum av utveckl-
ingsobjekt. Da &r risken att man koncentrerar sig pa endast en del av de mal som upplevs som viktiga
och att helhetsbilden blir grumlig. For att till exempel uppna den strategiska nivan racker det inte med
yrkeshogskolans framsteg inom social hallbarhet inom nagot delomrade, utan verksamheten maste
motsvara hallbarheten i st6rre utstrdckning och félja upp beskrivningen av mognadsnivan. | fortsatt-
ningen finns det skél att fundera pa hur man definierar och konkretiserar den héllbara utveckling som
yrkeshdgskolorna tillsammans strévar efter att framja. Denna syn lyftes ocksa fram i arbetsgruppernas
sjalvutvardering: Det &r bra att tillsammans gestalta och skérpa helhetsbilden, bade vad galler malen
och atgarderna.
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Dela god praxis och utveckla mdtare

Uppféljningen och utvarderingen av keva-arbetet bor utvecklas, sarskilt nar man utarbetar uppfolj-
ningsverktyg och méatare (till exempel kommer en fraga om keva-kompetens till karriaruppfoéljningen).

Till exempel i fraga om utbildning &r det bra att gemensamt faststélla vad ett s stort handavtryck som
mojligt inom hégskoleutbildningen innebar konkret, hur man foljer upp och bedémer hur det lyckas och
hur det framskrider samt vilka matare som anvands. Samma behov av uppféljnings- och utvarderings-
matare galler bl.a. ledningen av yrkeshdgskolorna och personalens kompetens.

Léra av andra, samarbete och gemensamma anvisningar

Betydelsen att |ara av andra, samarbete och gemensamma anvisningar lyftes sarskilt fram i FUl-verk-
samheten. En konkret atgard kunde vara att battre utnyttja Arenes (2022) rapport (FUI) i samarbetet.
Likasa kunde kartlaggningen av Arenes FUI-infrastrukturer (2018) uppdateras, sarskilt ur ett keva-per-
spektiv (t.ex. kompetens, faciliteter).

Gemensamma anvisningar eller virtuell utbildning 6nskades for att 6ka kompetensen inom hallbar ut-
veckling och ansvarsfullhet, bade hos personalen och de studerande. Konkreta l6sningar kunde dryftas
till exempel i samarbete mellan Arenes utbildning samt arbetsgrupperna for ledning och kompetent
personal.

Samarbete behovs ocksa till exempel vid berdkning av handavtryck. | svaren namndes bland annat ett
exempel pé analys av nackdelar for naturen. Aven nar det géller ansvarsrapporteringen och koordine-
ringen av helhetsbilden kan det vara nddvandigt med (grupp)samarbete. Det |6nar sig dverlag att ut-
nyttja ett ndtverksbaserat samarbete i keva-arbetet.

Anvéindning av beskrivningar av mognadsnivaer vid utarbetande av verksamhetsplaner och uppstiill-
ande av mdél

Beskrivningarna av mognadsnivaerna upplevdes som goda steg mot en utvecklad hégskolespecifik
keva-stig. Beskrivningarna av mognadsnivaerna visualiseras till exempel som en affisch for att konkre-
tisera och stéda uppnaendet av de uppstallda malnivaerna. De visualiserade beskrivningarna av mog-
nadsnivaerna utgor yrkeshogskolornas uppdaterade vagkarta for hallbar utveckling och ansvarsfullhet.

Végkartan som utarbetas utifran beskrivningarna av mognadsnivaerna uppdaterar Arenes keva-pro-
gram och de gemensamma malen. Aven arbetsgrupperna lyfte fram behovet av att uppdatera och
skarpa keva-programmet. Ett mgjligt tillvdgagangssatt ar ocksé att t.ex. i gemensamma webbinarier
sattasiginikopplingen av SDG-teman i yrkeshégskolornas verksamhet utan att sarskilja de nuvarande
temana.

Beaktande av den externa styrningens roll i keva-arbetet

18



Handledningensroll i framskridandet av yrkeshogskolornas keva-arbete ar central och bor beaktas. De
keva-mal som formulerats i UKM-avtalet liksom den keva-del som inkluderats i NCU:s utvéarderingar
spelar en vasentlig roll i den riksomfattande styrningen.

Modellering av Arenes keva-samarbete

Modellen for Arenes keva-samarbete uppdateras utifran arbetsgruppernas sjalvutvardering och enkét
och organiseras enligt utvecklingsforslagen. Arbetsgruppsmodellen anses fungera bra. Man énskar en
jamn representation fran olika hogskolor i arbetsgrupperna, och dven i deras atgardsplaner 6nskas sa
mycket konkretion, gemensamma verktyg, effektiv kommunikation mellan grupperna och systematisk
synliggérande av arbetsresultaten som mdjligt, dven bland inhemska och internationella intressent-

grupper.

Samarbetet kan utvidgas mer systematiskt bl.a. med Sitra, UKM och andra nyckelaktérer, samtidigt
som man kartlagger eventuella internationella partnersroll i det kommande samarbetet.

Fortydligande av begrepp och helhetsbild

Trots yrkeshdgskolornas diversitet och olika profileringar ar det nédvandigt att faststéalla hurdan hall-
bar utveckling yrkeshdgskolorna tillsammans stravar efter att framja. Det ar bra att tillsammans ge-
stalta och skarpa helhetsbilden bade vad géller malen och atgarderna.

Som verktyg i denna diskussion kan man till exempel anvénda den s.k. bréllopstartamodellen som pre-
senterats av BIOS-forskningsenheten och utvecklats av Stockholm Resilience Center. Det ar ett satt
att gestalta malen i Agenda 2030 i den hierarkiska referensram som de planetéra grénserna bildar.
Tryggandet av biosfarens hallbarhet ses som ett livsvillkor for manskligheten. Malet med framstegen
ar en globalt rattvis mansklig utveckling. Ekonomin ar ett verktyg for att framja mansklig utveckling
inom planetéra grénser (Rockstrom & Sukhdeev 2015; BIOS 2019; Laininen 2019). Férsdmringen av na-
turens barkraft star ocksa i centrum for forandringen enligt SITRA Megatrender 2023 (SITRA 2023). Nu
syns t.ex. inte atgarderna for att stavja naturforlusten i yrkeshdgskolornas program for hallbarhet och
ansvarsfullhet.

Kommunikation

Yrkeshogskolornas gemensamma utvecklingsarbete frdmjas av en 6ppen dialog och den forstaelse for
genomfdrandet, resultaten, uppféljningen och utvarderingen av keva-arbetet som uppstar i och med
den gemensamma verksamheten. Kommunikationen och informationsgangen behdver utvecklas.
Detta géaller informationsutbytet sdval mellan arbetsgrupperna som mellan arbetsgrupperna och grup-
perna som styr arbetsgruppernas arbete. Det ar viktigt att budskapet om Arenes keva-verksamhet re-
gelbundet nar rektorernas moéten. Konkreta utvecklingsatgarder fran arbetsgrupperna &r forbattring
av dokumentationen (promemorior och Arene Teams Files), arbetsgruppernas kommunikation till yr-
keshbgskolornat.ex. med hjalp av nyhetsbrev samt utveckling av studerandesamarbetet/SAMOK:s del-
aktighet i keva-arbetet. Det vore n6dvandigt att utreda hur val kommunikations- och informationsat-
garderna i Arenes keva-arbete har natt malgrupperna och med vilka atgarder stéd och idéer kan riktas
allt effektivare.
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Programmets uppdateringsbehov utifran utvérderingen

Det nuvarande programmets |6ften och atgarder gas igenom och uppdaterasiférhallande till mognads-
nivamalen och preciseras vid behov.
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Publikationer

Arenes och dess keva-arbetsgruppers publikationer, utbildningar och arbetsbécker om héllbar utveckl-
ing och ansvarsfullhet under tva dr efter publiceringen av keva-programmet (november 2020-november
2022).

Hallbar, ansvarsfull och kolneutral yrkeshdgskola (2020). https://www.arene.fi/wp-content/uplo-
ads/Raportit/2020/H%C3%Abllbara%2C %20ansvarsfulla%20och %20kolneutrala%20yr-
kesh%C3%B6gskolor.pdf?_t=1606145574
https://www.arene.fi/julkaisut/arenen-hiilijalanjalkilaskuri/

Yrkeshdgskolornas personal for framjande av hallbar utveckling och ansvarsfullhet (2021).
https://www.arene.fi/julkaisut/raportit/ammattikorkeakoulujen-henkilosto-kestavaa-kehitysta-ja-
vastuullisuutta-edistamassa-raportti/ och en artikel om den
https://www.arene.fi/ajankohtaista/ammattikorkeakoulujen-henkilosto-kestavaa-kehitysta-raken-
tamassa/

Arbetsboken Agenda 2030 och personalens kompetens (2020)
(https://www.arene.fi/ajankohtaista/tyokirja-agenda2030-ja-henkiloston-osaaminen/

Hallbar och ansvarsfull forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet vid yrkeshégskolorna.
https://www.humak.fi/julkaisut/kestava-ja-vastuullinen-tutkimus-kehitys-ja-innovaatiotoiminta-
ammattikorkeakouluissa/

Uppdaterat utbildningsutbud fér hallbar utveckling:
https://www.arene.fi/uutiset/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-koulutustarjontaa-verkossa-
amk-henkilostolle/

Webbinarier

Fyra webbinarier om utbildningen fér hallbar utveckling hdsten 2021
https://www.arene.fi/uutiset/kestava-kehitys/webinaarisarja-kestavasta-koulutuksesta-ammat-
tikorkeakouluissa-syksylla-2021/

Webbinarium om koldioxidavtryck 2021
https://www.arene.fi/uutiset/kestava-kehitys/hiilijalanjalki-ja-sen-pienentaminen-webinaari-7-10/

Lansering av arbetsboken keke-kompetens for personalen varen 2022
AGENDA 2030 och personalens kompetens - webbinarium 8.4.

Tva webbinarier om FUI-arbete och ledning hosten 2022
https://www.arene.fi/ajankohtaista/arenen-kestavan-kehityksen-webinaarit-syksylla-2022/

Arene har stott keva-verksamheten med en kommunikationskampanj:
https://www.arene.fi/ajankohtaista/ammattikorkeakoulut-ottivat-vastuunsa-kestavasta-kehi-

tyksesta/
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Kallor i rapporten

Arene (2018). Yrkeshdgskolornas FUI-miljéer och infrastrukturer. https://www.arene.fi/julkaisut/tki-
ymparistot-ja-infrastruktuurit/

Forskningsenheten BIOS (2019). Ekologisk ateruppbyggnad https://eko.bios.fi/

Digivisio (2021). https://digivisio2030.fi/

Friman, M., Asikainen, E., Kilpeldinen, T.(2022). Sustainable Development in Higher Education: Finn-
ish Universities of Applied Sciences. In: Leal Filho, W., Dinis, M.A.P., Moggi, S., Price, E., Hope, A.(eds)
SDGs in the European Region. Implementing the UN Sustainable Development Goals - Regional Per-
spectives. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-030-91261-1_40-1

Laininen, E.(2019). Agenda 2030 och férnyande inlédrning. OKKA-stiftelsen.
https://docplayer.fi/124567550-Agenda-2030-ja-uudistava-oppiminen-erkka-laininen-okka-saa-
tio.html

Rockstrém J., Sukhdeev P.(2016). How food connects all the SDG's. Keynote speech at Stockholm
EAT Food Forum 13.5.2016. https://www.stockholmresilience.org/research/research-news/2016-06-
14-how-food-connects-all-the-sdgs.html

SITRA(2023). Megatrender 2023. https://www.sitra.fi/uutiset/megatrendit-2023-naita-kehityskul-
kuja-emme-voi-ohittaa/

Vataja, K. (2012). En utvecklande arbetsgemenskap. Utnyttjande av sjalvutvardering i utvecklingen av
arbetsgemenskapen inom det kommunala socialvasendet Vasa: Vasa universitet, filosofiska fakulte-
ten, social- och halsovardsforvaltningsvetenskap. Doktorsavhandling.
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Bilagor

Bilaga 1. Enkat till yrkeshdgskolor
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